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Te smernice vam bodo pomagale razumeti ucinkovite elemente v
svoji trenutni praksi ter ugotoviti, kako jo lahko izboljSate in podprete
kulturne spremembe pri delu z mladimi. Namenjene so mentorjem
ter vsebujejo prakti€ne primere in jasne informacije o klju¢nih idejah,
povezanih z ucinkovitimi intervencijami z mladimi storilci kaznivih
dejanj. Te ideje se osredotoCajo na rehabilitacijo in vkljuCevanje.
Mentorjem in mladim omogocajo, da se skupaj ucijo, pri emer se
osredoto¢ajo na prednosti in spretnosti posameznikov.

V smernicah je opisan program projektnega ucenja, ki ga mentorji
izvajajo z mladimi storilci kaznivih dejanj. Njihov cilj je pomagati
mladim pri u€enju pomembnih socialnih in drzavljanskih spretnosti,
s katerimi bodo razvijali vrednote in odnos do Zivljenja ter sprejemali
boljSe odlocCitve v zvezi s kaznivimi dejaniji.

V smernicah so obravnavane nekatere kljucne teoreti¢ne ideje s
podro€ja pozitivhe kriminologije, za katere je bilo ugotovljeno, da
bogatijo prakso in podpirajo mlade pri opus¢anju kaznivih dejanj. Veé
informacij o teh teorijah najdete v ustrezno oznacCenih teoreti¢nih
poglavjih.

Cilj tega programa je krepiti motivacijo in spretnosti ter mladim
zagotoviti boljSe moznosti v zivljenju po prestani zaporni kazni.
Namen programa je:

- izboljSati socialne spretnosti mladih v zaporu in vzpostaviti sistem
vrednot ter odnos do vecinske druzbe in zivljenja na splosno;

- podpirati mentorje z novimi metodologijami za izobrazevanje in
rehabilitacijo mladih;

- vklju€evati bliznje osebe in mentorje v proces izobrazevanja in
rehabilitacije ter s tem povecati u€inek na mlade v zaporu;

- odpravljati stereotipe o mladih v zaporu.



Te smernice so namenjene izobrazevalcem, socialnim delavcem,
psihologom, pravosodnim policistom in vsem drugim strokovnim
delavcem, ki delajo z mladimi v zaporniSkem okolju. Sestavljene so
na preprost in dostopen nacin, ki mentorjem omogoca razumevanje
gradiva in razlogov zanj ter nacinov za kar najboljSe izvajanje.

V smernicah so predstavljene ideje, na katerih temelji gradivo,
kljuéne kompetence in spretnosti, ki jih mentorji potrebujejo za
ucinkovito izvajanje programa, pa tudi nasveti in smernice o tem,
kako pridobiti podporo in drugim osebam omogociti sodelovanje.

Projekti pogosto potekajo v zaporih ter zajemajo razlicne teme,
vkljuéno s kuhanjem, druzinami, Zivljenjskimi spretnostmi in
zaposlovanjem. V teh smernicah bo obravnavano, kako najbolje
izvajati projekte z uporabo razpoloZljivih virov. Dejstvo je, da ima
osebje pri izvajanju projektov v€asih na voljo zelo malo sredstev in
omejeno podporo drugih v zaporu. Te smernice so oblikovane ob
uposStevanju tega. Mentoriem nudijo pomo& pri izvajanju
rehabilitacijskega projekta ne glede na to, kaksno rehabilitacijsko
kulturo ima zapor.

V projektu sodelujejo partnerji iz petih drzav, in sicer:
e Center za izobrazevanije in kulturo Trebnje (CIK), Slovenija —
koordinator
Univerza na Malti, Malta
Skupnost centrov za socialno delo Slovenije
o Mednarodno zdruZenje za korektivno in forenzi¢no psihologijo
Evrope (IACFP Europe), Belgija
e Senat za pravosodije in ustavne zadeve mesta Bremen, Nemdija
e Zapor Baia Mare, Romunija

Cilj tega programa je graditi na upanju in moci ter gojiti vrednote
spostovanja, podpore, postenosti in odgovornosti. Za boljse
razumevanje strokovne literature in filozofije tega programa
natancno preberite teoretiCna poglavja na zaCetku smernic. To vam
bo pomagalo razumeti ideje, na katerih temelji to delo. Zelimo vam
veliko sreCe pri izvajanju tega programa.



2.0 Teorija in uporaba

V tem poglavju bodo opisane klju¢ne ideje, povezane s programom.
Podrobneje bomo predelali te faze ter prakti¢no preudili, kako se lahko
oblikuje projekt in poveca ucinkovitost intervencij z mladimi. V naslednjih
razdelkih so opisane teoreti¢ne ideje, ki vam bodo pomagale povecati
ucinek vadega programa. Za boljSe razumevanje posameznih tem si
preberite teoretiCna poglavja.

Za oblikovanje kar najucinkovitejSih intervencij se moramo opreti na
pretekle izkuSnje, raziskave in vrednotenja, ki razkrivajo, kako lahko
razvijemo prakso z najvecjim pomenom.

Razmislite o spodnjih tockah in o tem, kako vas zapor trenutno obravnava
rehabilitacijo. V teh fazah so opisani mo¢ rehabilitacije in nacini za
ocenjevanje te moc¢i v vasem zaporu.

Faza 1 — nizka rehabilitacijska moc¢

Projekte izvajamo, ne da bi vedeli, katere tehnike in
metode so najhboljse. Faza 2 — srednja rehabilitacijska mo¢
Projektov ne moremo oceniti ali razmisliti, kako bi jih
llahko v prihodnosti izbolj3ali.

Trdo delamo s tem, kar imamo, vendar se pri Projekte izvajamo z dolo¢enim razumevanjem  [5=raz =1 Sisle fl L ael el e e G lere

rehabilitacijskem delu po¢utimo izolirane. tehnik in metod, ki delujejo najbolje, vendar

vecina tega znanja izhaja iz nasih poklicnih
Za izvedbo projektov imamo malo ¢asa ali pa ga sploh izkusenj. Imamo strukturirane povratne informacije o
nimamo. Prosimo za povratne informacije o nasih projektih, ki jih preverjamo in uporabljamo za
Projekte izvajamo poleg obicajne kolicine dela. projektih, vendar te niso strukturirane. nenehno izboljSevanje svojih storitev.

Za izvedbo projektov imamo nekaj ¢asa,
Pri izvajanju ali promociji projekta nimamo podpore | vendar premalo, da bi imeli resen u¢inek. Imamo pravo koli¢ino virov za izvedbo
drugega osebja v zaporu. Zdi se, da so vsa prizadevanja . . . i
Zanfaﬁ ) P P ) Drugo osebje spodbuja mlade k sodelovanju v | kakovostnega projekta.

projektih in priznava nekatere prednosti. Drugo osebje razume projekt, njegove koristi
Rehabilitacija naj bi potekala le v okviru intervencij, Osebje Zunaj' prgjektov m?ni' da Je nji!?ova in cilje.
izvaja pa jo manjsina specializiranih vlog (npr. naloga podpirati mlade pri rehabilitacijskem Osebje se zaveda, da ima pri rehabilitaciji
izobrazevalci). delu. pomembno vlogo, in sicer v interakciji z

mladimi, njihovimi vrstniki in bliznjimi
osebami. Proaktivno podpira izvajanje
projekta.




2.1 Pozitivna kriminologija

Pozitivha kriminologija obravnava vprasanja dobrega pocutja in
sreCe ter temelji na disciplini, ki se imenuje pozitivha
psihologija.

Pozitivna kriminologija predlaga nadine dela za razvoj ucnih
skupnosti za mlade v varnih okoljih in spodbujanje vklju€ujoCih
interakcij, ki lahko zagotovijo varno podlago za desistenco
(opustitev kaznivih dejanj). Pozitivna kriminologija ima tri
temeljne znacilnosti, ki zmanjSujejo verjetnost ponovnih
kaznivih dejanj in Skode ter osebam, ki so storile kaznivo
dejanje, pomagajo rasti in okrevati:

1. osredoto€anje na pozitivnhe odnose in interakcije;

2. upostevanje celotne osebe na druzbeni, medosebni in
duhovni ravni;

3. osredotoCanje na vrednote in prepri¢anja ter na nacine
njihovega spreminjanja, da se mladi naucijo, kaj je prav in kaj

ne.

<

POSITIVE
CRIMINOLOGY

Slika 1: Kljuéni elementi pozitivne kriminologije.
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V osrcju pozitivne kriminologije je pristop, ki temelji na vrednotah.
Gre za pristop brez obsojanja, ki temelji na resnici, spostovanju in
odgovornosti, ljubezni, skrbi in iskrenosti, podpori in solidarnosti.
Obravnava zlasti vpraSanja etiketiranja in sramotenja, ki so
pogosteje povezana z zapori in kazenskim pravosodjem.

Pozitivna kriminologija temelji na pozitivnih elementih razli¢nih idej,
ki skuSajo pojasniti kriminalno ravnanije (glej sliko 1).

Pozitivna kriminologija je podlaga za intervencije, saj nam pomaga
graditi vire mladih in njihovo sposobnost delovanja v skupnosti za
razvoj potrebnih spretnosti za spopadanje z neizogibnimi tveganiji in
izzivi v zivljenju.

KakSna je pozitivha kriminologija v praksi?

e Osredotocenost na vprasanje »Kaj se ti je zgodilo?« namesto
na vprasanje »Kaj si storil/-a?«.

e Radovednost namesto obsojanja.

e Aktivno zaznavanje dobrega v osebi in krepitev tega vedenja s
proaktivno pohvalo.

o OsredotoCanje na vedenje mladih in ne na sodbe o njihovih
znacilnostih (npr. »tvoja dejanja niso bila sprejemljiva« ali
»slaba oseba si«).

o OsredotoCanje na krepitev zaupanja in ob storjenih napakah
spodbujanje pogovora o tem, kaj se je mogoce nauditi iz njih.

¢ V primeru nasilnega vedenja mlade osebe: raziskovanije, kaj je
zelela dosedi in kako lahko naslednji¢ doseze isti cilj brez
nasilja.



2.2 Sistemski pristop

Sistemska praksa predlaga, da bo mlada oseba brez SirSe mreze
podpore ali vklju¢enosti vseh pomembnih oseb v njenem Zzivljenju (npr.
druzine) tezje dosegla cilje, ki omogocajo opustitev kaznivih dejanj.

V skladu s sistemskim pristopom je mlada oseba umeS&ena v kontekst,
pri E¢emer nanjo vplivajo socialni, psiholoski in okoljski dejavniki.

Sistemska praksa je nacin delovanja, razmiSljanja in razumevanja
sveta, ki se osredotoCa na odnose in priznava, da je posameznik del
druzbenega konteksta.

Sistemski pristop predvideva, da je mlada oseba aktivna udelezenka pri
opredeljevanju svojih tezav in potreb ter razumevanju same sebe. Da
bi bilo to mogoCe, se mora pocutiti dovolj varno in ne sme obdcutiti
obsojanja ali strahu.

Vklju€evanie bliznjih oseb mlade osebe lahko podpira desistenco in rast
— v primeru zdravega odnosa z bliznjimi osebami so lahko te
pomemben motivacijski dejavnik. V praksi to pomeni, da so tezave v
druzini vedno del SirSih procesov; posamezniki ne morejo delovati
povsem neodvisno, pa naj bo to v dobrem ali slabem smislu.

1.0sredoto€anje na pozitivne odnose in interakcije.
2.Upostevanje celotne osebe na druzbeni, medosebni in duhovni ravni.

3.0Osredotocanje na vrednote in prepriCanja ter na nacine njihovega
spreminjanja, da se mladi naucijo, kaj je prav in kaj ne.



Kaksen je sistemski pristop v praksi?

Eko-zemljevid (glej sliko 3) je grafi¢ni prikaz vseh delov sistema, ki
obstajajo v zivljenju posameznika.

Eko-zemljevidi uporabljajo poenostavljeno teorijo sistemov, pri cemer
poudarjajo dejavnike, ki lahko vplivajo na posameznikova prizadevanja
za doseganje osebnih ciljev.

social and cultural system
and values

friends of family,
neighborhood, social
welfare and legal services,
labour market

social worker, friends ous side of
prison, vocational and

educational institutions,

mentors, teachers,
significant others,
emmplyees of prison in

N
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Slika 3: Struktura eko-zemljevida sistemov

Izdelava eko-zemljevida z mladimi jim lahko pomaga razumeti, kdo jih
izoblikuje in kako lahko ljudje vplivajo na pomembne odlocitve. To jim
daje obCutek odgovornosti za doseganje ciljev. Z aktivnim sodelovanjem
se lahko mladi na podlagi novi izkuSenj naucijo, kako spremeniti svoje
vedenje, ter razmislijo o bolj zakonitih, sprejemljivih, zazelenih, ustreznih
in ucinkovitih na€inih vedenja.



2.3 Teorija sprememb

Proces spreminjanja je proces sodelovanja: ne dogaja se ljudem,
temvec z njimi. Osredoto€a se na oblikovanje socialnih in ¢loveskih
virov v ljudeh, s Cimer jim pomaga spremeniti Zivljenje. Temu
pravimo c¢loveski in socialni kapital. Cloveski kapital je uenje
notranjih virov (npr. starSevskih vescin), socialni kapital pa u€enje na
podlagi priloznosti (npr. razgovor za sluzbo). Z izboljSanjem kapitala
(talentov, spretnosti, znanja, virov) mladih Zelimo podpreti njihova
prizadevanja za doseganje ciljev in jim zagotoviti boljSo kakovost
Zivljenja po izpustu iz zapora.

« Ceprav se morda sli§i preprosto, je za to potrebno trdo delo. Mladi
s travmati¢nimi izkusnjami v zgodnji starosti pogosto izgubijo stik z
lastnim ustvarjalnim potencialom.

¢ Nasa naloga v odnosu z mlado osebo je, da skupaj z njo reSujemo
tezave, da lahko ponovno vzpostavi stik z lastno ustvarjalnostjo. Pri
tem lahko uporabimo pristope in tehnike iz umetnosti, na primer
slikarstva, glasbe, drame ali plesa.

Projekt temelji na teoriji sprememb, njegov cilj pa je dosedi pozitivhe
ucinke in spremembe na petih podroéjih ter krepiti odpornost:

1. Zapornisko okolje in kultura

Kaznovalna zaporniSka kultura na splosno ne spodbuja ali podpira
osebnih sprememb in ne prispeva h kulturi u¢enja. Eden od nadinov
za reSevanje tega problema je postopno razvijanje pozitivhih mrez
vzajemnega (kolegialnega) ucenja s kolektivhim sodelovanjem in
prispevanjem k izobrazevanju. UCenje je ucinkovitejSe in bolj
smiselno, C¢e osebje zapora na primer dejavno sodeluje pri
izobrazevanju in ga podpira. Spodnji diagram prikazuje, kak$na je
lahko izkuSnja mentorja v zvezi s kulturo glede na rehabilitacijsko
usmerjenost zapora.



Nizka rehabilitacijska moc¢

Kultura v zaporu je negativna in
nepodpirajoc¢a, mentorji pa delajo
v izolaciji.

Komunikacije ni ali pa je ta slaba,
ljudje se ne pocutijo slisane.
Zaposleni morda ne razumejo, kaj
delajo sodelavci in kako
pomembno je to delo.

Srednja rehabilitacijska moc¢

Kultura v zaporu — mentorji imajo
majhne, a pomembne pogovore o
projektu, organizirajo
informativne sestanke in
prepric¢ujejo vodje, naj verjamejo
v njihovo delo.

Visoka rehabilitacijska moc

Kultura v zaporu — obstajajo
kljuéni zagovorniki projekta, ki
imajo vpliv v zaporu in dosledno
spodbujajo projekte. Zaporniska
skupnost (vklju¢no z osebjem,
mladimi in njihovimi druzinami) se
skupaj zavzema za uspeh
programa.

2. Dobro pocutje

Zapor je zahtevno in stresno okolje, v katerem obstaja nevarnost
nasilja in konfliktov. 1zobraZevanje ustvarja okolje, ki se razlikuje od
vsakdanjega Zivljenja v zaporih ter omogoc¢a umik in varnost. Mladi,
vklju€eni v projekt, prezivijo ve€ €asa zunaj celice in sodelujejo v

dejavnostih projekta.

Projekt zagotavlja prijeten, spodbuden, zabaven in motivacijski u¢ni
dobrega pocutja i
pozitivnega vedenja v zaporu, povecCuje vkljuCenost v druge
dejavnosti v zaporu in spodbuja osebno rast. Spodnji diagram
prikazuje, kakSna je lahko izkuSnja mentorja v zvezi z dobrim

prostor.

ZmanjSuje stres,

dviguje

ravni

pocutjem glede na rehabilitacijsko usmerjenost zapora.




Nizka rehabilitacijska mo¢

Dobro pocutje: mladi se pocutijo dovolj
varno, da lahko na projektnih srecanjih delijo
svoje mnenje. Okolje je tiho in mirno, ljudje
pa so sproscéeni. Vsi udelezenci projekta se

Visoka rehabilitacijska mo¢

Dobro pocutje: mladi se pocutijo varne ter imajo
dobre odnose z mentorji in drugimi udelezenci.

Dobro pocutje: mladi se pocutijo varne in

med seboj poznajo, zato je prisoten ob&utek Morebitni prepiri se uporabijo kot priloZnost za imajo prostor za u¢enje.

lahkotnosti. rast, pri cemer se delijo obcutki, stalis¢a in nameni

Ce se ljudje na sre¢anju prepirajo, se o tem ter iz.postavlja potreba po varnosti in zdravju Ce se odnosi z mentorji porusijo, bodo

ne razpravlja, mladi pa so kaznovani. To skupine. mentorji odprti za uéenje in prejemanje
dobro podutje je omejeno na skupinski UdeleZenci in mentorji so zagovorniki programa, o | oyratnih informacij od mlade osebe in
prostor. Mladi in mentoriji se o projektu zunaj njem se aktivno pogovarjajo z drugimi zaposlenimi | opraing,

prostora ne pogovarjajo. in vodjami ter delijo zgodbe o uspehu. Zapornidko osebje je vklju¢eno v program in

sodeluje v njem. To lahko vklju¢uje porocanje
osebju, plakate, informativne liste, povratne
informacije osebja in njihov prispevek k
oblikovanju projekta, prisotnost osebja na
dogodkih ob praznovanju zakljucka projekta.
Vsi ¢lani zaporniskega osebja razumejo, da so
njihova mnenja o projektu cenjena in da je
njihova spodbuda pomembna.

3. Cloveski kapital

Izobrazevanje je priloznost za spoznavanje razli¢nih izkusenij,
priloznosti, idej in vzornikov. Mladi v razli¢nih viogah odkrivajo svoje
sposobnosti, motivacijo in upanje. To jih navda s pogumom, da
preizkusijo nov nacin Zzivlienja in s€asoma prevzamejo novo
identiteto, ki jim bo pomagala Ziveti brez kriminala.

4. Socialni kapital

Izobrazevanje izboljSuje socialne odnose in daje mladim v zaporu
moc, da aktivno sodelujejo ter pozitivno prispevajo k druzbi in lastni
druzini. Mladi v zaporu imajo lahko omejen obcutek pripadnosti in
skupnosti ter premalo socialnih spretnosti in sposobnosti za
vzpostavljanje pozitivnih odnosov. Lahko imajo neenake izkudnje z
izobraZevanjem, se pocutijo izklju¢ene iz druZbe in prevzamejo
napacno mnenje glede tega, kako doloeno vedenje vpliva na
odnose v druzini ali z druzino.

Pomembno je, da z njimi ravnamo spostljivo in prijazno, vzpostavimo
zaupanje in ustvarjamo nove izkuSnje. Le tako lahko pride do
spremembe. Mladi v procesu izobraZevanja pridobivajo izkusnje
sodelovanja z drugimi. Pri tem se osredotoCamo na izboljSanje in
razumevanje pomena socialnih vezi, izboljSanje sposobnosti
obvladovanja konfliktov, razumevanje vrednosti izobrazevanja ter
razvijanje razumevanja opredelitve zdravih odnosov in
drzavljanstva.



5. Znanje, spretnosti in zaposljivost

Mladi v zaporu imajo lahko slabe ucne izkuSnje, nimajo samozavesti
za ucenje in spretnosti, potrebnih za pridobitev zaposlitve, ali celo
spretnosti za ohranitev zaposlitve na najosnovnejsi ravni. Cilj
projekta je razviti ustrezen odnos do dela in ceniti vrednote, kot so
zanesljivost, varnost in vztrajnost.

Nas cilj je mladim omogoditi, da se z uporabo ustvarjalnih pristopov
ponovno povezejo z lastnim ustvarjalnim potencialom. Zato
prisluhnemo njihovim potrebam, Zeljam in pricakovanjem.
Pomagamo jim, da si bodo lahko pomagali sami. Kot mentorji ne
dolo¢amo, kaj je ustvarjalno, temvec¢ to odkrivamo skupaj z mlado
osebo. Na razli¢ne nacine ji lahko omogocimo tudi, da sama poisce
ustvarjalne metode. Na voljo so nam Stevilni priro¢niki (tudi na
spletu) s predlaganimi igrami, delavnicami in drugimi oblikami dela,
ki jih je mogoce uporabiti v te namene.

2.4 Odpornost

Ta projekt se mocno osredoto€a na pomen odpornosti in
spodbujanje njenega razvoja pri mladih.

Odpornost je odziv na hude stiske ali travme, ki se lahko pojavijo v
Zivljenju posameznika. Odvisna od tega, ali ima posameznik prave
spretnosti, prednosti in lastnosti, da si opomore od neuspehov in
olajSa proces okrevanja.

Odpornost se osredotoCa na prilagajanje okolju posameznika z
namenom prezivetja (ali, v idealnem primeru, rasti).

- Za odpornost je potrebna praksa. Kombinacija obojega lahko
pripomore k spremembi identitete »storilca kaznivega dejanja« v
identiteto »drzavljana«. Razumevanije:

a) kako mladi dojemajo odnose,

b) kaj jih motivira,

c) kako obvladujejo svoja Custva in

d) kak§no mnenje imajo o sebi, lahko pomaga pri razvijanju potrebnih
spretnosti za odpornost.



Posttravmatska rast je sklop idej, ki poudarjajo, kako nas lahko stiske
naucijo pomembnih lekcij, razvijejo naso odpornost in nam pomagajo
uspeti. To je odvisno od tega, kako dojemamo izzive v svojem
zivljenju. Premik iz obmoc€ja udobja je zahteven, vendar lahko krepi
nase razmisljanje in osebnost.

Proaktivha odpornost se osredotoCa na dolgorocne cilje, ki
obravnavajo celotno osebo, namesto da bi na pomanjkljivosti
namescCali kratkoroCne oblize, ki ne morejo vzdrzati prihodnjih
izzivov. Mentorji, ki zelijo negovati proaktivno odpornost, lahko
poosebljajo odpornost v svojem vedenju in pristopu k nalogam, s
Cimer se je bodo mladi lazje naucili.

Krepitev odpornosti lahko privede do:

- boljSega reSevanja problemov;

- upanja, vecje vztrajnosti in ve€jega obcCutka smisla;

- dobrega pocutja;

- vecjega obCutka nadzora nad svojim Zivljenjem;

- boljSega vpogleda v lastno identiteto;

- boljSe zascitenosti pred prihodnjimi ranljivostmi;

- veCje neodvisnosti in boljSega sprejemanja odloCitev za
prihodnost.

2.5 Projektno ucenje

Projektno ucenje (PBL) se osredotoCa na oblikovanje okvira za
razmislek o tem, kaj je mogoce storiti z mlado osebo.

Projektno u€enje je celostna uéna metoda, ki enakovredno zdruZuje
kognitivne, izkustvene in psihomotoricne vidike, pri Cemer
udelezenci svobodno izrazajo svoja staliS€a in razvijajo ustvarjalne
sposobnosti. Temelji na izkustvenem ucenju in se ve€inoma izvaja v
skupinah.

Udelezenci aktivno pridobivajo znanje ali iS€ejo reSitve, in sicer z
raziskovanjem, ustvarjalnim delom in ucéenjem. Mentor vodi
udelezence skozi dejavnost v postopnem procesu za doseganje
izobrazevalnih ciljev in nalog, ki jih je dolo€il v sodelovanju z
udelezenci na zacetku projekta. Projektno delo je osredotoCeno na
dolo¢eno temo (npr. premagovanje ovir), ucne dejavnosti pa
temeljijo na resni¢nih problemih in situacijah.



Udelezenci se soodijo s tezavami v svojem zivljenju in jih nato
reSujejo v okviru skupinskih projektov. Skupina iSCe reSitve za
doloCeno tezavo, pri ¢emer se ucenje oblikuje kot odziv. U&enje
poteka z odkrivanjem in konstruiranjem, v osrcju dejavnosti pa so cilj
projekta in ucenci.

- Pri projektnem delu se izvajalci ne ucijo le strategij za uspesno
izvajanje projektov in razliCnih uénih strategij, temvec€ z razli¢nimi
dejavnostmi tudi razvijajo razli¢ne spretnosti, bogatijo svoje znanje
in izkusnje, oblikujejo kriticno misljenje in sposobnosti reSevanja
problemov ter razvijajo socialne kompetence.

- Sestavni del u€enja je vrednotenje u¢nih dosezkov, ki poteka sproti
in na koncu u¢nega projekta. Tako lahko udelezenci razmislijo in se
ucijo o sebi.

- Pred izbiro in nacrtovanjem projekta se dolocijo tri vrste ciljev:
vsebinski, postopkovni in procesni cilji. Vsebinsko (prakti€no) znanje
se pridobiva z obravnavanimi temami, postopkovno znanje se
pridobiva z vadbo spretnosti, postopkov in metod, procesno znanje
pa je preplet vsebine, ciliev, metod ter dejavnosti mentorjev in
udelezencev med dejanskim izvajanjem projekta.

2.5.1 Kaj je uéni projekt?

Uc¢ni projekt je proces, ki poteka v dolo¢enem ¢asovnem obdobiju ter
pri katerem mentor prevzame viogo svetovalca in ne ucitelja.
Obic¢ajno se obravnava doloCen problem in iSCe reSitev zanj, pri
¢emer se interdisciplinarno povezuje predhodno pridobljeno znanje.
Obseg projekta je odvisen od obsega teme, trajanja projekta in
Stevila udelezencev. Njegov cilj je razvijanje vnaprej dologenih
spretnosti, vrednot, staliS¢ ali interesov.



2.5.2 Kljuéne znacilnosti uénega projekta

Klju€ne znadcilnosti uénega projekta so:

3. Kon¢ni izdelek:
razlicne predstavitve
2. lzvajanje projekta: rezultatov/izdelkov
nacrtovanje, kot odgovor na
organizacija, izvedba vodilno vprasanje
in vrednotenje (npr. izdelava knjiZice,
projekta. plakata,
videoposnetka,
zelis¢nega vrta itd.).

1. Vodilno ali
raziskovalno
vprasanje: problem ali

naloga, ki je osnova za
nacrtovanje
projektnih dejavnosti.

2.5.3 Vrste uénih projektov

Obstajajo razlicne vrste projektnega dela, najpogosteje pa se
uporabljajo naslednje Stiri:

Konstruktivni projekt L ucenja in Ucni projekt
vrednotenja

e|zdelava predmetov eSpoznavanje in eOsredotocenost na eSestavljen je iz
(npr. valilnice za vrednotenje pojava, resevanje dejavnosti, pri
ptice ali glasila). metode, glasbe, problema. katerih udelezenci
eNacrtovanje in filma, razstave itd. «To lahko vkljuduje pridobijo dolocene
izvajanje dejanj elzvaja se le na tudi raziskovalne spretnosti,
(npr. urejanje podlagi vnaprej projekte. zmoznosti ali znanje
okolice, razstave naértovane teme z v skladu z
itd.) opredeljenimi dogovorjenim
fazami. uénim nacrtom.

Pri izvajanju projekta je najpomembneje doseci zastavljene cilje. To
je mogoce le, ¢e upostevamo dve zahtevi:

1. V vseh predstavljenih vrstah projektov je u€¢enec glavni akter ali
izvajalec dejavnosti v vseh fazah projekta. Mentor sodeluje kot
pobudnik dejavnosti udelezencev in kot njihov svetovalec.



2. Potek in obi¢ajno tudi vsebina dejavnosti potekata po doloCenem
nacrtu, ki ga mentor in udelezenci pripravijo skupaij.

PRODUCTION

CONSTRUCTIVE
-TYPE PROJECT

PRODUCT

CREATION EVALUATION

AND
EVALUATION
PROJECT

THE EVENT

SOLVING
PROBLEM

SOLVING
PROJECT

THE PROBLEM

ACQUIRING

LEARNING-

KNOWLEDGE
TYPE PROJECT

Slika 4: Vrste projektnega uénega dela
2.5.4 Prednosti projektnega ucenja

Projektno u€enje ima v praksi Stevilne prednosti v primerjavi s
klasi¢nim nacinom ucenja. Med njimi so tudi naslednje:

Projektno ucCenje zagotavlja vecjo motivacijo in vecji obcutek
zadovoljstva.

Udelezenci razvijejo celostno razumevanje teme.

UdelezZenci se naucijo sodelovati pri reSevanju problemov. Spodbuja
se samostojno ucenje, saj udeleZenci prevzamejo ve¢ odgovornosti
za svoje delo in u€enje za doseganje skupnih ciljev.

Ker projektno ucenje vklju€uje razli¢ne vrste nalog, izpolnjuje razli¢ne
ucne potrebe udelezencev.

Projektno u€enje lahko poglobi znanje in razumevanje, saj morajo
udelezenci pridobiti in uporabiti koncepte, nacela in spretnosti za
reSevanje resnic¢nih problemov.



Prav tako spodbuja kritiéno in proaktivno razmisljanje ter razvija
komunikacijske in sodelovalne spretnosti, ki bodo pomembne v
njihovem poznejSem poklicnem zivljenju.

Spodnji diagram vam bo v pomo€ pri razumevanju razlik v
rehabilitacijski moci v okviru projektnega uc€enja.

Nizka rehabilitacijska moc

mladih.

gledajo nase in na druge.

Projektno ucenje — projekt oblikujejo
izklju¢no mentorji brez sodelovanja

Projekti se osredotocajo na dejavnosti
in ne na to, kako se ljudje obnasajo,
kako delijo svoje vrednote ter kako

Mentorji ne sodelujejo pri dejavnostih.
Projekt je »narejen za«, ne »narejen z«.

Srednja rehabilitacijska moc¢

Miadi do neke mere prispevalo K Visoka rehabilitacijska moc¢

oblikovanju projekta.

Miladi imajo vec¢ino moci pri oblikovanju
in izvajanju projekta, njegovih ciljev in
tega, kako bo projekt smiselno
obravnaval kriminogene potrebe
udeleZencev (potrebe, ki so povezane s
Dejavnosti se izvajajo, vendar niso v storitvijo kaznivih dejanj).

srediscu srecanj. Potekajo pogovori, v
katere se mentor vkljucuje, ne da bi
izzival ali izpodbijal ideje.

Odgovornost za projekt si delijo vsi ¢lani
projektne skupine.

Pri dejavnostih se osredotocajo na

pogovore, spodbujajo razmisljanja,
izmenjavo izkusenj in ustvarjajo
strukturiran ¢as za raziskovanje ucenja v
skupini (vkljuéno z mentorji).

2.6 Vloga drugih

2.6.1 Sodelovanje drugih strokovnih delavcev v zaporih

Kjer je to mogoce, bi morali biti drugi strokovni delavci (psihologi,
socialni delavci, vzgoijitelji), ki neposredno delajo z mladimi v zaporih,
vklju€eni v nacrtovanje programa skupaj z mentorji, ki bodo program
izvajali.

Vse zaporni$ko osebje, s katerim so mladi v vsakodnevnem stiku, bi
moralo biti obved€eno o tem, kaj poénejo mladi, vkljueni v program,
katere cilje skuSajo uresniciti in katere tezave reSujejo.

Naloga teh odraslih je, da izrazijo zanimanje za to, kar mladi po¢nejo,
poskus$ajo narediti in se ucijo.



To lahko storijo na naslednje nacine:

+ s spraSevanjem mlade osebe, kaj po¢ne in kako napreduje;
¢z nudenjem nasvetov;

s pohvalo, kadar je to mogoce;

s spodbudnim tonom.

*

*

Na ta nacin se v udelezencu krepita ob&utek pripadnosti Sirsi druzbi
in samospostovanje. Odrasli so tudi dragocen vir informacij v
Zivljenju mlade osebe. Osebje v zaporu je lahko v veliko pomo¢ pri
u€enju in redevanju tezav, s katerimi se mladi srecujejo pri
projektnem delu.

2.6.2 Pomen vzornika za mlado osebo s tezavami

Pri na8ih prizadevanjih, da bi mladim pomagali pri osebnem razvoju
in jih tako pripravili na »normalno« Zivljenje zunaj zavoda, nam lahko
moc¢no pomagajo zgodbe uspesnih ljudi, ki so bili neko€ v podobnem
polozaju.

Kognitivna psihologija opisuje, kako zgodbe sprozijo Custvene
odzive, pokazejo pot in okrepijo motivacijo za vztrajanje na zacrtani
poti. Zgodbe ustvarijo vizualno predstavo v mislih poslusalca in
aktivirajo izkustvene centre v mozganih. Z zgodbami o uspehu lahko
mlade podpremo na njihovi poti v odraslost. Opominjajo nas, da
lahko vedno ohranimo upanje za prihodnost — ne glede na to, na
kateri toCki v zivljenju smo in s ¢im se sooCamo. UCinek je Se ved;ji,
Ce oseba deli svojo zgodbo v Zivo.

Priporocljivo je povabiti ljudi, ki imajo izkuSnje s kazenskopravnim
sistemom in lahko mladim zaupajo lastne strategije za uspeh. Lahko
pa pridobimo tudi posnetke ali zapise oseb, ki so svojo zgodbo na
kakrsen koli nacin ze delile z javnostjo. Nenazadnje lahko ustrezne
vzornike pois¢emo tudi v umetnosti, literaturi ali dobrem filmu.



2.6.3 Bliznje osebe

Odkrivanje, spoznavanje in ocenjevanje posameznikove trenutne
socialne mreze je dolgotrajen proces. Ce smo dovolj pozorni, bomo
med programom nasli dovolj priloZnosti, da svojo pozornost
usmerimo v preucevanje socialnih vezi mlade osebe in pripisovanje
pomena vsaki od njih. Pomembno je, da vsak udeleZzenec do konca
programa ugotovi, katere njegove vezi podpirajo napredek in
vklju€evanje v druzbo v skladu z zdravimi vrednotami ter katere ga
ovirajo.

Mnogi mladi opisujejo obCutke osamljenosti in izoliranosti, saj se
skuSajo izogniti negativnim vrstniSkim povezavam, hkrati pa se s
teZzavo ukoreninijo v »novem Zivljenju«, za katero so si prizadevali.
Poleg tega so Stevilni navedli, da je loCitev od druzine Se povecala
osamljenost; druzinske vezi so namre¢ pogosto Sibke, mladi pa se
izogibajo ponovni vzpostavitvi stikov, ker se bojijo zavrnitve.

V nadaljevanju sledijo nasveti, kako mladim pomagati pri
vzpostavitvi mreze in nacrta za krepitev Zelenih odnosov. Ta proces
bo Se posebej pomemben, ko se bodo mladi zaceli uveljavljati po
izpustitvi iz zapora. S skrbnim spraSevanjem zacnite sestavljati
mreZo povezav, Ki jih je mlada oseba Ze vzpostavila.

o Dodajte nove povezave, ki jih nameravajo vzpostaviti v
prihodnjem letu.

o Milade prosite, naj te povezave razvrstijo v skupine na nacin, ki
se jim zdi smiseln (npr. glede na dejavnost/pozitiven
vpliv/blizino itd.).

o Pogovorite se o tem, kako bi lahko mladi uporabili to mreZo za
podporo.

e ScCasoma sestavite nacrt za krepitev pozitivnih povezav in
odmik od negativnih vezi.

e Razpravljajte o krajih/situacijah, ki naj jih mlada oseba izbere
oziroma se jim izogiba. Razpravljajte o osebnih strategijah za
prepreCevanje predhodnih problemati¢nih situacij ter o
moznostih »reSevanja« v primeru zapletov. Pomembno je
priznati neizogibnost tezav in naértovati njihovo obvladovanje.



2.6.4 Vklju€evanje druzinskih ¢lanov

Vklju€evanje druzinskih ¢lanov je lahko vir znanja in informacij v
fazi po delu in u€enju, saj lahko:
+ podpirajo uciteljevo delo in mu nudijo moralno podporo;
. Zagotovijo fizitno pomoc pri izvajanju doloCenih dejavnosti;
+ sodelujejo s skupino pri dejavnostih, ¢e mentor oceni, da bo to
pozitivnho vplivalo na izid in doseganje ciljev;
+ sodelujejo tudi kot u€enci in se skupaj z mladimi ucijo novih
spretnosti;
+ nacrtujejo dejavnosti, ki omogoc¢ajo vecjo povezanost med
odraslim in mladim, npr. delo v paru;
+ sedijo v obcinstvu, ko mladi predstavijo svoj napredek in
rezultate svojega dela.

Custvena podpora, sprejemanje in priznavanje njihove vrednosti
s0 najpomembnejSe stvari, ki jih mladi potrebujejo in pri¢akujejo od
odraslih. Med celotnim programom morajo vedeti, da je odraslim
mar zanje, da jih imajo starSi ali skrbniki radi ter jim zaupajo in
verjamejo vanje, da bodo premagali svoj trenutni polozaj in
odpravili slabe navade ter razvili osebnost in Zivljenjski slog, na
katera bodo lahko vsi ponosni.

Poudariti moramo, da odrasli, vkljueni v program, niso tam samo
zaradi mlade osebe. Na nek naclin postanejo del ekipe, saj
sodelujejo z drugimi Clani skupine in spletajo vezi z njimi. S tem
dajejo zgled zrelega in odgovornega odraslega. Ce pa ugotovimo,
da starsi ali skrbniki $e niso sposobni prevzeti te vloge in Skodljivo
vplivajo na vedenje mlade osebe, moramo omejiti njihovo
sodelovanje.

Priporo€amo uporabo eko-zemljevida in genograma. Obe metodi
sta se izkazali za zelo uporabni in zanesljivi pri delu z mladimi, saj
omogocata prepoznati pomembne odrasle v njihovem Zzivljenju.
Eko-zemljevid in genogram se lahko izdelata na individualnem
sre€anju z mlado osebo ali v okviru skupinske delavnice z manjSim
Stevilom udelezencev.



Mentor za uspesno izvedbo programa projektnega u€enja za mlade ne
potrebuje le temeljnih kompetenc v okviru dela z ljudmi, temvec tudi
splodne kompetence za delo z ranljivimi skupinami mladih,
prepoznavanje njihovih posebnosti in podporo pri njihovem razvoju.

Sposoben mentor je najpomembnejsi dejavnik za uspeh programa.
Mentor, ki bo vodil program, mora dobro poznati sploSne znacilnosti
mladih storilcev kaznivih dejanj (glej teoreticna poglavia REEDU), biti
usposobljen za uporabo metod aktivhega ucenja in tehnik projektnega
uCenja, voditi udelezence pri razvijanju in izrazanju njihovih notranjih
lastnosti (pripadnost, vrednote, sposobnosti itd.), znati spodbujati
aktivno sodelovanje in samoiniciativhost udelezencev v vseh fazah
projektnega dela ter ustvariti spostljivo, sprod¢eno in ustvarjalno
vzdusje v ucni skupini.

V nadaljevanju so na kratko opisane klju¢ne kompetence mentorja.
Izpolnite samooceno v Dodatku 2, da ocenite raven svojih kompetenc.
Ce je mogoce, lahko to oceno lahko uporabite tudi pri pridobivanju
mentorjev.

Pri pridobivanju mentorjev za ta program je treba upostevati temeljne
kompetence. Pri tem se je treba osredotoditi na ponovno izpostavljanje
teh kompetenc med usposabljanjem mentorjev in razvijanje njihovih
spretnosti za omogocanje ucinkovitega programa.
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Slika 5: Kljucne kompetence mentorja

Informirani mentor

Razumevanje pozitivne kriminologije in pristopa tega programa je
kljuéno za njegov uspeh. Priporocljivo je, da vsi mentorji preberejo
spremljajoCa teoreti€na poglavja programa, da bi razumeli ideje, na
katerih temelji njegova ideologija.

Odporni mentor

Razumeti je treba, da je za rast potreben Cas in da mladi potrebujejo
prostor za u€enje na lastnih napakah. Vedeti je treba, da je napredek
lahko pocasen in ne bo vedno opazen. Sadite semena in morda ne
boste videli sadov svojega dela, vendar ne skrbite — potreben bo ¢as,
vendar bo napredek jasen, ko bodo €as in pogoji pravi.



Empati¢ni mentor

Vedeti je treba, kako pomembno si je vzeti €as in se posvetiti mladi
osebi, njenim obcutkom, pogledom in vplivu izkuSenj v njenem
Zivljenju. Vpliv izkuSenj je treba priznati (kar pa ne pomeni, da jih nujno
odobravamo). Uporaba stavkov, kot so: »Vidim, da se pocutis ...«;
»Razumem, da ti je bilo to tezko« in »Vem, da ti je bilo to v izziv«, lahko
pomaga pri vzpostavitvi odnosa in zaupanja.

Sodelujo€i mentor

SodelujoCi mentorji si skupaj prizadevajo za spremembe. Za delo v
skupinskih ucnih projektih je potrebno timsko delo, ki temelji na
pripadnosti, zaupanju in interakciji med vsemi ¢lani u¢ne skupine.
Timske ve&Cine se razSirijo tudi na udelezenca, saj je njegovo
vkljuCevanje v sooblikovanje izvedbenega naérta pomembno in
pripomore k njegovi zavzetosti.

Spodbudni mentor

Spodbudni mentorji imajo dovolj energije, da preucijo tezke izkusnje.
Vztrajanje z mlado osebo je lahko izziv, vendar sta upanje in vera v
posameznika mocna motivacijska dejavnika. Mentorji morajo
uporabljati motivacijske delovhe metode, ki spodbujajo timsko delo in
izkustveno uc€enje ter krepijo individualno in skupinsko odgovornost pri
doseganju zastavljenih ciljev.

Prosocialni mentor

Biti vzornik ni predstava, temve¢ stalen nacin bivanja, v katerem imajo
vsa vedenja in dejanja pomen. Za mlade ucence je mentor tudi vzornik
ali zgled, h kateremu lahko stremijo v procesu razvoja. Preprosti nacini
za priznavanje in slavljenje posameznikovega truda in uspeha, kot so
drobne »Cestitke«, lahko spodbudijo pozitivno vedenije.



3.1 Spretnosti mentorjev
Medtem ko kompetence vkljuCujejo znanje, vedenje in odnos, spretnosti
obsegajo uporabo tega znanja in pristopa za uspesno izvedbo programa.

Nacrtovanje
Poslusanje in
upravljanje

Ocenjevanje in
vrednotenje

Slika 6: Osnovne spretnosti mentorja

Aktivno poslusanje

Mladi osebi je treba prisluhniti in dejansko slisati, kaj Zeli povedati.
Aktivno posluSanje ima klju¢no vlogo pri podpiranju vedenjskih
sprememb, saj izraza vero v spremembe in v samo osebo. Mentorji
morajo biti sposobni vkljuCiti ugotovljene izobrazevalne in osebnostne
potrebe mladih v naértovanje in izvajanje projektnega ucenja ter
podpornih dejavnosti v programu. S posluSanjem lahko zaznajo in
prepoznajo ovire in teZzave pri posamezniku ter zagotovijo pomoc¢ pri
njihovem reSevanju.

Razmislite o naslednjem: Kako aktivho je moje poslu$anje in kako
razvijam svoje vesCine aktivnega poslusanja? Ali poznam kakSnega
dobrega poslusalca? Kateri vidik njegovega pristopa mi daje to misliti?
Kako lahko ta pristop vklju¢im v svoje delo?




Spretnosti ocenjevanja in vrednotenja

Mentor oceni izkuSnje in povratne informacije mlade osebe ter ovrednoti
njen napredek in rast. Mentorji morajo:

¢ prepoznati in analizirati znacilnosti mladih;

+ prepoznati potrebe mladih odraslih in njihovo spreminjanje skozi &as;

+ prepoznati Zivljenjske okoliS¢ine udelezencev;

+ prepoznati predhodno znanje, izkudnje, interese in priCakovanja
udelezencev;

+ uporabljati ucinkovite pristope in metode za spremljanje in
ovrednotenje napredka posameznika in skupine pri doseganju
skupnih ciljev;

+ ovrednotiti zadovoljstvo udeleZzencev med procesom in ob njegovem
zakljucku;

« oceniti napredek za laZje skupno nacértovanje nadaljnjih dejavnosti;

+ oceniti sebe in svoje delo, saj je to pomembno za strokovno rast in
razvoj.

Nacrtovalne spretnosti

Nacrtovanje in oblikovanje dobro organiziranega programa. Mentorji
morajo pripraviti izvedbeni nacrt programa (nacrtovanje nacinov podajanja
vsebine in poteka ucnih projektov, nalrtovanje nacinov in obsega
sodelovanja udelezencev, nacrtovanje spremljanja tekoCega dela in
dosezkov udelezencev itd.).



Nacrtovalne spretnosti so potrebne tudi za:

- Casovno nacrtovanje in usklajevanje projektnih dejavnosti med njihovim
potekom v skladu z dejanskim stanjem;

- koordinacijo in organizacijo dela drugih oseb, ki sodelujejo pri izvajanju
programa (strokovni delavci v zaporu, starSi, prijatelji, zunaniji
strokovnjaki);

- upostevanje osnovnih elementov nacrtovanja projekta;

- pridobivanje idej na podlagi interesov udeleZzencev in resniCnega
Zivljenja;
- izdelavo projektnega koledarja z mejniki, scenariji in nacini merjenja
uspeha;

- vklju€evanije virov, strokovnjakov in pravega obcinstva.

Za ta program so neprecenljive tudi spretnosti vodenja in spremljanja
dejavnosti. To vkljuCuje:
o prepletanje individualnega in skupinskega dela;

e uporabljanje orodij za vodenje projektov — skupinskih norm, pogodb,
seznamov nalog;

¢ dolo¢anje mejnikov in rokov;
e vzpostavljanje rutin za delo in razmisljanje;
e pomol udeleZzencem pri prepoznavanju pomena in vrednosti

sodelovanja.

Razmislite o naslednjem: Kaj moram upoStevati in imeti na voljo za
ucinkovito izvedbo projekta?

Katere strukture Zelim vzpostaviti za lazje ocenjevanje udelezencev
programa in sebe kot mentorja?



Program obsega sedem srecanj, v okviru katerih lahko mentor
vzpostavi pozitiven odnos z mlado osebo in jo pripravi na element
projektnega ucenja v programu. Vsak program vkljuCuje segment
projektnega ucenja, ki se oblikuje v sodelovanju z mentorji in
mladimi.

4.1 Merila

Program je prostovoljen. Namenjen je mladim, v njem pa sodelujejo
tudi njim pomembne osebe. Osebe, vkljuéene v program, naj
izpolnjujejo naslednja merila:

njihovo Zivljenje je dovolj stabilno, da lahko v celoti sodelujejo.
To se lahko oceni glede na to, kako dolgo so ze v zaporu in koliko
jim manjka do izpusta;

fizi€no in psihi¢no so sposobni opravljati skupinsko delo;

imajo zadostne intelektualne sposobnosti za izvajanje nalog in
sodelovanje pri skupinskem delu. UpoStevajte, da boste morali
morda prilagoditi gradivo za nevrodivergentne udeleZence ali
udelezence s tezavami na podro¢ju pismenosti. To lahko
vklju€uje dodajanje slikovnih dejavnosti in dosledno preverjanje
razumevanja tekom programa;

udelezenci so pripravljeni sodelovati v programu. Zagotavljanje
pripravljenosti je bistveni del ocenjevalnega postopka. Ce je
mlada oseba pripravljena sodelovati v programu, ji lahko
ponudimo mesto. To ne pomeni nujno, da so motivirani za
obravnavo svojega prestopniSkega vedenja, temvec da so odprti
za moznost pogovora ter preuCevanja svojega vedenja in
osebnosti;

imajo zadostno jezikovno znanje za sodelovanje v programu
(velja za tiste, ki morda prihajajo iz drugih drzav).



o

Naslednja vpra8anja so vam lahko v pomo¢ pri ocenjevanju
primernosti oseb za sodelovanje v programu:

o Zakaj se zelite udeleziti programa?

o Kaj zelite dosedi z udelezbo v programu?

o Katere so vaSe prednosti in trenutne sposobnosti (npr.
komunikacijske spretnosti, podpora drugim, motivacija za
izboljSanje, ustvarjalne spretnosti)?

e Kaksno znanje bi lahko predali drugim udelezencem programa?
e Katera podrocja zelite razvijati v prihodnosti?

e Ali imate kakrdne koli potrebe (npr. tezave s pismenostjo), ki bi
lahko vplivale na va$o stopnjo vkljuéenosti v program?

e Kaj potrebujete v tem trenutku, da bi podprli svoj osebni razvoj
(razpravljate lahko o notranjih in zunanjih dejavnikih)?

e Kaksno je vase duSevno zdravje? Ali imate nacrt za upravljanje
svojega duSevnega zdravja, Ce je to slabo (npr. zdravljenje ali
zdravila)? Ce je odgovor pritrdilen, ali se tega naérta drzite?

4.2 Deset najpomembnejsih nasvetov za pomo¢ pri
nacértovanju in izvajanju programa

1. Kjer je to mogocCe, ustvarite varno in mirno u¢no okolje.

2. Negujte psiholosko dobro pocutje mlade osebe tako, da se
osredotoCite se na njene posamezne prednosti (pred
programom, med njim in po njem).

3. Namesto obsojanja izrazite radovednost.

4. Vzpostavite strukturo, ki vam bo zagotovila ¢as za pripravo
sreCanja in razpravo s sodelavcem ali vodjo po njem. To vam
bo pomagalo osmisliti sreCanja in se posvetiti morebitnim
Custvom, ki jih imate in bi lahko vplivala na va$e izvajanje.

5. Redno preucujte svoj odnos z mladimi in razmisljajte, kako ga
lahko izboljSate. Ali se izogibajo ali izrazajo nezaupanje? Ali
prestopajo meje in postavljajo prevec osebna vprasanja?



V takem primeru izkoristite sre€anje, da skupaj preucite
situacijo. Omenite, da se zdijo »odsotni« (na primer), ter jih
spodbudite k razmisleku, zakaj je temu tako.

6. LocCite slabo vedenje od osebe, ki ga izvaja. lIzrazite
brezpogojno pozitivho spostovanje do mlade osebe. S tem ji
boste pokazali, da vam lahko zaupa.

7. Mlado osebo spodbujajte, naj vam predstavi svoje Zivljenje in
interese. Ce bo Cutila, da ima dolo¢eno spretnost (je v neCem
dobra), bo lazje izrazila samostojnost in vracala druzbi. Ne
ukazuijte, temvec€ svetujte in usmerjajte.

8. Bodite pozorni na ton, ki ga uporabljate z mladimi.
9. Pojasnite vsa pravila in odlo€itve.

10. Vztrajajte! Odpornost pride z zrelostjo, zato moramo imeti od
mladih realna pri€akovanja. Morda boste vedno znova
ponavljali isto, vendar ne obupajte.

4.3 Smernice za oblikovanje uspesnega uc¢nega projekta

Pred zaCetkom srecanja preberite te pomembne napotke, s katerimi
se boste lazje osredotodili na cilje uénega projekta.

o Vsak ucni projekt je naCrtovan na podlagi nacel sodelovalnega
ucenja med vsemi udelezenci projekta. Izbrana tema mora biti dovolj
Siroka, da lahko udelezenci sodelujejo v vseh fazah projektnega
ucnega dela in da se ugodi interesom vsakega od nijih.

o Glavna cilla programa REEDU sta razvijanje socialnih
kompetenc pri mladih in vcepljanje vrednot, ki jim bodo pomagale
pri razvoju polne osebnosti ter zdravem in druzbeno koristhem
Zivlienju. Poleg tega je pomemben cilj pomagati mladim pri
zavedanju odgovornosti, ki jih prinada aktivno drzavljanstvo.



o Zato moramo na zacCetnih sreCanjih pomagati mladim pri
odkrivanju lastnih prednosti, ugotavljanju, v em so dobri, in
prepoznavanju svojih talentov. Omogociti jim moramo, da med
projektom izrazijo, razvijejo in okrepijo svoje sposobnosti.

o Pri izbiri konkretnih dejavnosti pazimo, da so naloge dovolj
zahtevne, da se bodo mladi potrudili uciti in razvijati nove spretnosti,
hkrati pa dovolj zanimive, da bodo pripravljeni vloZiti dodaten napor
za dosego ciljev.

o Poskrbeti moramo tudi za njihovo motivacijo — sproti ocenjujemo
njihovo delo in dosezke ter se skupaj z njimi veselimo majhnih zmag.
Dosledno hvalite udelezence in ustrezno komentirajte njihov
napredek, saj prav te majhne zmage pomagajo krepiti samozavest
mladih.

o Dajejo jim dodaten zagon in motivacijo za vztrajanje pri doseganju
ciliev ter jim pomagajo verjeti, da bodo z vztrajnostjo in delom v
Zeleni smeri pozneje lahko dosegli vedje cilje, ki se trenutno morda
zdijo nedosegljivi. Zato je zelo pomembno, da projektne cilje
dolo€imo realno, v skladu z njihovimi sposobnostmi ter v okviru
njihovih materialnih in Casovnih omejitev.



4.3.1 Merila uénega projekta

Pri oblikovanju u€nega projekta upostevajte naslednja merila:

e ucni projekt ustreza potrebam in okolis¢€inam ciljne skupine;

ucni projekt omogoc€a, da projekt REEDU doseze zastavljene
cilje;

ucni projekt omogoca delo v manjSih skupinah;

Ce zasnova ucnega projekta to omogoc€a, projekt omogoca
predstavitev skupine v okolju in tako prispeva k aktivhemu
sodelovanju udelezencey;

e ucni projekt uposteva znacilnosti, potrebe, priloZnosti in

omejitve posameznih udeleZencev;

e ucni projekt je izvedljiv v razmerah, v katerih mladi zivijo.

4.3.2 Oblikovanje projekta

V nadaljevanju sledijo kratka navodila za pisanje in oblikovanje
nacrta u¢nega projekta in ustreznih podprojektov.

Naslov glavnega projekta:

Izberite ustrezen naslov, ki odraza kljuéno obravnavano dejavnost
ali tezavo ali pa pri¢akovani kon¢ni izdelek projektnega dela.

Opis in utemeljitev projekta:

V tem razdelku predstavite osnovno idejo projekta in razloge za
njegovo izbiro.

Predstavitev ideje pomeni predstavitev vizije uénega projekta (kaj
se bo dogajalo, kaj zelimo narediti/spremeniti/doseci) ter
njegovega osnovnega namena in nacina izvajanja.



Utemeljitev projekta pomeni predvsem razloge in izhodid€a za
oblikovanje projekta. To temelji na zastavljenih ciljih projekta
REEDU ter okoli§€inah in potrebah ciljne skupine. Opredelite tudi,
katero vsebinsko podrocje bo v projektu previadovalo (npr.
umetnost, aktivno prezivljanje prostega €asa, aktivno drzavljanstvo,
osebni razvoj itd.) Na kratko opisite, kako boste v projekt vkljudili
strokovno osebje in posamezne druzinske ¢lane mlade osebe ali
njene bliznje.

Metodologija:

Pristop mora temeljiti na sistemski teoriji in pozitivni kriminologiji.
Trajanje programa (v urah):

Ocenite Cas trajanja projekta.

Spremljanje in vrednotenje napredka:

Vrednotenje je zelo pomemben del vsakega uCnega srecanja.
Udelezencem in tutorjem omogoc&a, da razmislijo o svojem napredku
pri u€enju. Postopek vrednotenja se zacne na zaletku ucnega
sreCanja, ko skupaj z udelezenci dolo¢imo njihove interese,
pri¢akovanja in dejansko stanje. Spremljanje in konéno vrednotenje
napredka pri uCenju se izvajata ves Cas trajanja programa. To
nacelo vrednotenja upostevamo tako pri naértovanju projekta kot pri
vsakem podprojektu.

Razmislite in zapiSite, kako boste z udeleZenci ugotavljali napredek
po vsakem sre€anju. UdeleZenci morajo vedeti, kaj so se naudili
med uéno uro in kako so napredovali.

Pred zaCetkom programa se morajo o projektu strinjati vse vklju¢ene
osebe, od vodstva zapora do kuhinjskega osebja, mentorjev,
zunanijih strokovnih delavcev, uc€iteljev ter mladih in njihovih bliznjinh.



4.3.3 Kako napisati nacrt podprojekta

Krovni projekt razdelite na ve¢ manjSih projektov oziroma
podprojektov. Podprojekt je zaokrozena dejavnost, ki sledi
doloCenim ucnim in rehabilitacijskim ciliem. Pri tem bodite pozorni,
da je projekt strukturiran v smiselnem zaporedju:

1. zaCetna sreCanja (spoznavanje udelezencev v man;jsi
podskupini, utrjevanje uénega dogovora in motiviranje za delo,
ugotavljanje izobrazevalnih potreb in interesov, individualni
izobrazevalni nacrti itd.);

2. osrednja sreCanja (pri teh projektih se doseze vecina standardov
programa, vzpostavi se socialna mreza);

3. zaklju¢na sreCanja (priprava na konec, zakljuCevanje,
vrednotenje programa).

Vsako sreCanje je lahko samostojen podprojekt. Vsak podprojekt
poimenujte z ustreznim naslovom. V naslovu podprojekta morajo biti
navedeni vsebinski in procesni cilji dejavnosti (glej stran X). Ocenite
Stevilo ur za vsak podprojekt in jih razporedite na ustrezno Stevilo
ucnih sre¢an;.



4.3.4 Predlagani okvir za pisanje podprojekta
Naslov projekta: poimenujte svoj projekt.

Vrsta projekta: katero vrsto projekta nameravate izvesti?

Izbira udeleZencev: kako nameravate izbrati udelezence za svoj
projekt? Katere korake morate izvesti?

Ciljna skupina: na koga se boste osredotodili?
Namen projekta: kaj zelite doseci in kaksni so cilji projekta?

Prednostne vrednote: katere vrednote Zzelite spodbujati med
projektom?

Kako se pozitivna kriminologija sklada z vasim projektom?

Osebje in drugi sodelujoci: kdo sodeluje in kako?

Logistika: o katerih operativnih vidikih morate razmisliti?

Morebitni izzivi in kako jih premagati: katera tveganja in izzivi se
lahko pojavijo in kakSne naclrte lahko vzpostavite za njihovo
ublazitev?

Trajanje projekta: skupni ¢as v urah.

Spremljanje in vrednotenje: kako boste merili uspesnost projekta in
ugotovili, ali ste dosegli zastavljene cilje?



4.4 Smernice za vklju€itev bliznjih oseb v program

Eden od glavnih ciljev tega programa je krepitev odnosov med
mladim in njegovimi druzinskimi ¢lani ali zanj pomembnimi odraslimi.

Naloge mentorjev:

e spodbujanje smiselnega sodelovanja v razlicnih fazah
projektnega uc€enja, kadar je to mogoce;

e vzpostavitev (kjer je to mogoce) zZelenih odnosov, tj. povezanosti,
zaupanja, spoStovanja, razumevanja in sprejemanja; gre za
proces, ki ga je treba razvijati z veliko mero potrpezljivosti in
skrbno nac¢rtovanimi dejavnostmi.

e opredelitev (skupaj z mlado osebo) bliznjih oseb, ki lahko
sodelujejo v rehabilitacijskem programui;

o pridobivanje bliznjih oseb za sodelovanje.

Najprimernejsi nadin za vklju€evanje bliznjih oseb je ob prisotnosti
socialnega delavca. Priporo€amo, da jim poSljete vabilo na
predstavitev programa s kratko razlago o namenu programa, pri
¢emer vnaprej dolocite €as in kraj informativnega srecanja.

Najprimernejsi ¢as za prvo sre€anje je pozno popoldne ali zgodaj
zvecCer, lokacija pa naj bo blizu zapora, vendar zunaj zaporniskih
zidov, Kkjer niso potrebni posebni varnostni ukrepi. En ali dva dni po
pisnem vabilu pokli¢ite bliznje in jih osebno povabite na sreCanje.
Telefonski pogovor je tudi dobra priloZnost, da odgovorite na
morebitna vprasanja in dileme povabljencev. V posebnih primerih je
lahko potrebno, da zaporniSki socialni delavec povabljenca obis¢e
tudi na domu.



W

4.4.1 Nasveti za »izgradnjo« pomembne odrasle osebe, ki bo
delala z mladimi

o Stevilne nevladne organizacije (v Sloveniji so to na primer
Voluntariat, KrS€anska prostovoljna dejavnost v zaporih,
zdruZenje Amos) v okviru razliénih projektov izobrazujejo in
usposabljajo prostovoljce, ki spremljajo mlade v zaporu in delajo
Z njimi.

o Ena od oblik prostovoljnega dela z mladostniki in odraslimi, ki
prestajajo zaporno kazen, je tudi svetovanje. V slovenskih
zavodih za prestajanje kazni zapora se svetovanje ne izvaja le v
okviru izobrazevalnega oddelka, temvecC ga izvajajo tudi zunanji
sodelavci, ve€inoma prostovoljci. Podobne prakse obstajajo tudi
v drugih evropskih drzavah. Prav ti prostovoljci, usposobljeni za
delo z mladimi zaporniki, lahko v nhadem programu nadomestijo
bliznjo osebo.

o Ena od mozZnosti je, da se obrnete na nevladne organizacije in
jin obvestite o programu in njegovem namenu ter o vlogi
prostovolijca v programu. Ce je sodelovanje zagotovljeno, je
treba organizirati sreCanje z izbranim prostovoljcem in ga
predstaviti mlademu zaporniku kot njegovega »podpornega«
kolega v programu projektnega ucenja.

e Ce je v skupini ve¢ udeleZzencev in bliznja oseba ne more
sodelovati ali ¢e mlada oseba nima bliznje osebe, se lahko
organizira skupinsko sre€anje prostovoljcev in zaprtih oseb, na
katerem udelezenci sami izberejo, kdo bo delal s kom.

Naj ponovimo, da pomembno odraslo osebo vklju¢imo v program
predvsem zato, da mladi osebi zagotovi Custveno in moralno
podporo, jo Zzene naprej, po potrebi kriticno presoja in jo spodbuija,
naj si s pozitivnimi pric¢akovanji prizadeva za uspeh in Zelene
spremembe.



4.4.2 Kdaj in kako v program vkljuéiti druge odrasle osebe

V prvi fazi programa se Sele spoznavamo, odkrivamo potrebe in
interese ter razvijamo ideje za projektne dejavnosti. V tej fazi lahko
za vsakega udelezenca opredelimo ustrezne odrasle osebe, ki jih
zelimo povabiti k sodelovaniju.

Ko razvijemo nadrt projekta, povabimo opredeljene odrasle na
sreCanje, na katerem predstavimo program, cilje in idejni nacrt
projekta.

Pojasniti moramo, zakaj je tako pomembno, da se vsi potrudijo po
svojih najboljSih moc&eh, in kaj od njih pri€akujemo. Nato jih prosimo,
naj sami razmislijo, kdaj, kje in kako lahko prispevajo k uspehu
projekta. Od tega trenutka naprej so lahko vklju€eni v skoraj vsak
korak projektnega dela, Ce je to mogoce.

Pri vsem tem se moramo zavedati, da so to osebe, ki so del sveta
mlade osebe in so zato na nek nacin soustvarile polozaj, v katerem
se je ta znasla. Pri delu in predvsem pri komunikaciji z njimi moramo
biti previdni.

Tudi pri delu z odraslimi moramo vedno uporabljati nacela pozitivhe
psihologije in nenasilne komunikacije. Vzeti si moramo ¢as ter dobro
premisliti, kdaj, kje, kako in v kakSnem obsegu jih bomo vkljucili v
program, ter se posvetovati z drugimi strokovnimi delavci, ki bodo
neposredno vklju€eni v program.

UpoStevati moramo tudi Zelje in potrebe mladih ter odnos mlade
osebe z zadevnim odraslim. V program vkljuCite tiste odrasle, ki
imajo pomembno vlogo v trenutnem Zivljenju mlade osebe in
predstavljajo temelj njegovega neposrednega socialnega kroga.



V tem poglavju je opisana vsebina programa, vklju¢no z
dejavnostmi, ki jih bodo mentorji izvajali skupaj z mladimi, in
vodenjem ucnega projekta. Vzpostavitev odnosa in zaupanja pred
projektom bo pripomogla k rasti in ve€jemu ucinku programa.

Prvo srec¢anje — pricakovanja in u¢ni sporazumi

Na prvem sre€anju se predstavite in enako omogo ite tudi
udelezencem skupine. Poudarite, kaksSne koristi ima program za
mlade in kaj bodo pridobili z vklju€itvijo van;.

Vaja 1: ucni sporazum

Smernice postavljajo temelje za nase vedenje v razli¢nih situacijah;
v skupini ni ni¢ drugace — za to skupino je pomembno postaviti jasne
meje. Pojasnite, da boste na tem srecanju opredelili uéni sporazum
za skupino, pri katerem se bodo upostevali tako mentor kot
udelezenci.

Postavite lahko naslednja vprasanja:

+ Kaj skupina pri€akuje od mentorja? (Odprtost in neposreden
pristop)

+ Kaj mentor pric¢akuje od skupine? (Motivacija in predanost)

+ Vpradanja, o katerih razpravljate, zapiSite na tablo. Med
potekom programa jih lahko dodajate. Ob vsakem srecaniju jih
razstavite.

Pomembno je, da ta uCni sporazum temelji na prednostih;
osredotoCati se mora na Zeleno, ne pa nezeleno vedenje. Ce
udelezenci pokazejo Zelena vedenja, jih utrjujte in se jim zahvalite
za spostovanje sporazuma. lzjave, ki jih je treba spodbuijati:



Dovolite udeleZzencu, da zaklju€i svojo misel

Pokazite, da pozorno poslusate

Bodite radovedni

Bodite strpni do drugih

Dajajte zgled

Bodite odprtega duha

Komunicirajte iskreno

Ne uporabljajte neverbalnih znakov, ki ogroZajo osebnost drugih
Podpirajte medsebojno rast

Predanost skupini

Vaja 2: prednosti nove skupine

Eden od kljuénih elementov pozitivne kriminologije je sprejemanje
dejstva, da so ljudje nepopolni in da bo pot do opus&anja kaznivih
dejanj verjetno zapletena. Posameznike, ki delajo z mladimi,
spodbujamo k visokim pri¢akovanjem, prilagodljivemu pristopu in
pozitivnemu odnosu. To je koristno posredovati mladim, bodisi
individualno bodisi na skupinski delavnici.

o Milade prosite, naj navedejo tri osebe, ki jih ob&udujejo (slavna
osebnost, prijatelj, druzinski ¢lan).

¢ Prosite jih, naj nasteje pozitivhe lastnosti vsake od teh oseb.
o Pogovorite se o tem, katere od teh lastnosti prepoznajo pri sebi.
e Nato nastejte (nekatere) negativne lastnosti.

e Ponovno se pogovorite o tem, katere od teh lastnosti
prepoznajo pri sebi.

e Koristno je, da pri tej vaji sodeluje tudi osebje.

e Upostevajte tudi, da ljudje obi¢ajno dobro prepoznajo svoje
pomanjkljivosti, tezje pa govorijo o svojih uspehih, zato bodo
mladi morda potrebovali nekaj spodbude.

e Z analogijo velikega lonca izberite razlicne slike in iz njih
ustvarite kolaz, ki bo predstavljal vase Stevilne lastnosti.

e Pogovorite se o kolaZzu vsake osebe in izlusCite pozitivhe
lastnosti, na katere se je treba osredotoditi.



Drugo sre€anje: uporaba pozitivhega jezika

Preverite pocutje v skupini: Sprehodite se med udelezenci ter
preverite, kako se pocutijo — prosite jih, naj ocenijo svoje a) telesno
in b) dusevno pocutje s to€kami od 1 do 10 (1 = slabo, 10 = odli¢no).
S tem boste dobili vpogled v pocutje udelezencev in po potrebi
prilagodili sreCanje.

Vaja 1: jezik je pomemben

S skupino se pogovorite o vplivu pozitivnega jezika na naSe zivljenje
(pri tem se nana$ajte na zadnje sre€anje).

Skupaj ustvarite tablo razpolozenj, besedni oblak ali umetnino, ki

lahko vklju€uje jezik pozitivne kriminologije. Uporabite lahko stare
revije, Casopise ali umetnine skupin.
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Vaja 2: izzivi in vloga pozitivhega jezika

Skupaj razmislite o razliCnih scenarijih, v katerih se lahko znajde
mlada oseba (npr. pritisk, naj uziva droge). Na tleh predstavite stiri
Crte in prosite ¢lane skupine, naj se postavijo obnje. Crte predstavljajo
niz moznih odzivov med dvema skrajnostma:

Vklju€evanje drugih Izklju€evanje drugih
Pomo¢€ drugih Samostojno ravnanje
Podpiranje drugih Skodovanje drugim
Osredotocanje na svoje potrebe-------- Uvidevnost do drugih

Mlade prosite, naj razmislijo o tem, kako lahko jezik na va$i skupni
umetnini pomaga ljudem pri vzpostavljanju ravnovesja med
izpolnjevanjem potreb drugih, prevzemanjem odgovornosti, prosnjo
za pomoc in zaupanjem drugim. V tej fazi ni pravilnih ali napacnih
odgovorov; gre zgolj za radovedno raziskovanje.

Na koncu vprasSajte €lane skupine, ali bi si Zeleli izboljSati katero
podroCje svojega zivljenja ali vidike svojega vedenja, da bi bili
srecnejsi.

Tretje srec¢anje: razvijanje druzinskih vezi

V skladu s sistemsko teorijo je vklju€evanje odraslih, ki mladi osebi
nekaj pomenijo, in razvijanje zdravih druzinskih vezi pomembna
novost, ki jo uvajamo v rehabilitacijsko prakso v zaporih.

Mladi bodo potrebovali naso pomoC pri opredelijevanju teh
pomembnih odraslih oseb. V tem oddelku predstavljamo dve orodji,
ki ju lahko uporabite na sre€anju (ali v okviru individualnega
pogovora, Ce je to lazje). Izberite orodje, ki se vam zdi primernejse za
va$o skupino.



Eko-zemljevidi

Eko-zemljevidi so pripomocek za poglobljeno raziskovanije druzinskih
vezi. Okrepijo razumevanije in sprejemanje mlade osebe — nase in na
svoj svet lahko pogleda od zunaj ter s tem pridobi novo perspektivo.

S to dejavnostjo boste bolje razumeli polozaj mlade osebe v njenih
odnosih z druzino, skupnostjo in svetom.

Eko-zemljevid je strukturni diagram najpomembnejSih odnosov
osebe z ljudmi, skupinami in organizacijami; v njej so opredeljeni viri,
na voljo v skupnosti osebe. Pri tej dejavnosti mora mlada oseba
sodelovati v procesu zbiranja informacij in ocenjevanja.

Udelezencu pojasnite, da ne iSCete njegovih napak, temveC vas
zanima, kako je biti v njegovem polozaju (vzpostavljanje empatije).

Cas, ki ga mladi porabijo za ustvarjanje lastnega eko-zemljevida, je
lahko tudi zelo Custven. Ta dejavnost jim pomaga preuciti svoje
odnose in okolje.

Eko-zemljevidi lahko prikazujejo preteklost—prihodnost in sedanjost—
prihodnost. Skupaj se lahko pogovorite o spremembah, ki jih zeli
mlada oseba narediti na svojem eko-zemljevidu, na primer pred
izpustom.

Skupaj boste opredelili podrodja razvoja v zivljenju mlade osebe,
potrebne vire in morebitne prednosti ter naCrtovali, katere ukrepe je
treba izvesti za podrocja razvoja.

Med projektom se lahko mlada oseba ponovno loti zemljevida — lahko
doda ali spremeni odnose ali pa naredi povsem nov zemljevid. Zato
se lahko eko-zemljevidi uporabljajo tudi kot pripomocek za merjenje
sprememb.

Preden zacnete, pojasnite mladi osebi ali skupini naslednje:



Ustvariti eko-zemljevid ter ga deliti z mentorji, druzino, pomembnimi
osebami in drugimi udeleZenci je lahko teZzka odlo€itev. Nekateri
ljudje ne Zelijo deliti svojih osebnih informacij. Pojasnite jim, zakaj je
ta dejavnost koristna, kaksni so priCakovani rezultati in kdo bo videl
zemljevid.

Povejte jim naslednje: »Informacije, opisane v eko-zemljevidih, so
povsem obiajne. Tukaj je seznam elementov druzbenega Zivljenja,
ki bi jih lahko zajeli: povezanost s svojo skupnostjo in vrednost
povezav — Sportni klubi, ki ste jih obiskovali, sosedje, vplivi in prijatelji,
dostop do zdravstvenega varstva, nacin prezivljanja prostega Casa,
odnos do vere, odnosi na delovhem mestu/v izobrazevalni ustanovi,
odnosi z ljudmi iz skupnega kulturnega okolja, kdo nudi podporo
poleg druzine. Navesti morate tudi kakovost svojih odnosov na vseh
teh podrodgjih.

S preuCevanjem eko-zemljevida druzine ali posameznika,
spoznavanjem njihovih medsebojnih odnosov ter odnosa do sveta in
drugih lahko mentorji za¢nejo vzpostavljati zaupne odnose med temi
druzinskimi Clani in drugimi osebami.

Ustvarjanje eko-zemljevida:

Pripravite bel list papirja ustrezne velikosti. ZapiSite datum ustvarjanja
eko-zemljevida.

Udelezencem podaijte naslednja navodila:

1. Na sredino nariSite velik krog in vanj napisite svoje ime. Ce
ustvarjate eko-zemljevid za druzino, nariSite lik (kvadrate za
moske in kroge za Zenske) za vsakega druzinskega €¢lana in vanje
zapisite njihove imena.

2. Okrog glavnega kroga dodajte manjSe kroge ter jih dopolnite s
prijatelji, socialnimi stiki, subjekti in skupinami. Te skupine lahko
na primer vkljuCujejo cerkve, izobrazevalne ustanove in delovna
mesta.

3. Razmislite, kakSne odnose imate z vsemi temi krogi/kvadrati. Od
tega so odvisne vrste in debeline ¢rt. Crtkane Crte pomenijo
nestabilno povezavo; debele Crte poudarjajo pozitivho in trdno
povezavo; precrtane ¢rte pomenijo napeto povezavo; puscice ob
Crtah kazejo smer pretoka energije in virov.



4. Z razliénimi ¢rtami poudarite povezave posameznika s cerkvijo,
Solo, zavodom za socialno pomoc, sluzbo in drugimi okoljskimi
sistemi. Ce ustvarjate eko-zemljevid za druzino, s &rtami prikazite
odnose med druZinskimi €¢lani in njihovo povezanost s prej
omenjenimi sistemi. Poskusite poudariti ¢im vec¢ sistemov.

Dodajte navodila: dopolnite povezave, kjer obstajajo. Naravo
povezav oznacite z opisno besedo ali razli¢nimi vrstami ¢rt:

modan odnos

Sibek odnos -----------

stresenodnos //////11/]/

pretok energije ali virov »

Dolocite pomembne osebe in po potrebi dopolnite prazne kroge.

Slika 7: Primer eko-zemljevida



Genogrami

Genogrami so preprosto druzinsko drevo, ki vkljuCuje socialne
podatke. Gre za zemljevid treh do $tirih ali ve¢ generacij druzine, Ki
prikazuje odnose, druZinske dogodke, poklice, izgube, druZinske
migracije in komunikacijske vzorce, odvisno od tega, kaj Zelite dosedi
s to dejavnostjo.

Tako eko-zemljevidi kot genogrami so lahko pripomocki, ki se
uporabljajo pri dejavnostih z mladimi v zaporu. K dejavnosti lahko
povabite tudi njihove druzinske €lane in druge pomembne osebe.
Proces je lahko zabaven, a tudi ¢ustven in stresen.

Druzinske odnose lahko s svinénikom nariSete na velik list papirja.
Vsa navodila za genogram najdete tuka;j:
https://www.wikihow.com/Make-a-Genogram.

Eko-zemljevid ali genogram lahko naredite na veliko ustvarjalnih
nacinov: kot kolaz, z uporabo revij, slik, barv, namesto simbolov lahko
oseba uporabi slike svojih druZinskih €élanov, drugih pomembnih oseb
itd.

Razmislite o eko-zemljevidih in genogramu ter skupaj s skupino
raziScCite vidike uc€enja.

Cetrto sreé¢anje: praznovanje uspeha navzven
Preden zacnete sreCanje, preverite pocutje v skupini.
Vaja 1: lzziv »praznovanje uspehac

Skupino vpra$ajte, zakaj je pomembno, da v zivljenju praznujemo
uspeh. Kaksne so koristi tega?


https://www.wikihow.com/Make-a-Genogram

Zastavite izziv: v zaporu ustvarite dvorano slavnih, v kateri se lahko
proslavijo uspehi mladih in osebja. Spodbudite mlade, naj skupaj
oblikujejo tablo in prevzamejo razlicne vioge (vkljuéno z zbiranjem
nominacij od osebja in drugih mladih), objavljajo nominacije na tabli,
preverjajo, ali se tabla ustrezno uporablja, in spodbujajo nominacije.

Za zaletek uveljavljanja tega novega nacina dela ter zajemanje in
vrednotenje glasov vseh udeleZencev ustanovite ekipo osebja in
mladih, ki bo omogo€ala diskusijske skupine, neformalne pogovore
in oglasne deske, na katerih bodo objavljeni pozivi k prispevku v zvezi
z vsakodnevnimi praksami, ki upostevajo pozitivni pristop. Oblikujte
ustrezen nacin rednega praznovanja uspeha, pri ¢emer naj bo to
odgovornost celotne skupnosti in ne le posameznika.

Peto srec¢anje: odpornost

Namen teh povzetkov sreCanj je zagotoviti okvirno strukturo, v kateri
lahko mladim pomagate pri razvijanju odpornosti.

Prebijanje ledu

Mlado osebo prosite, naj prekriza roke in zapiSe, katera roka pociva
na vrhu. Nato jo prosite, naj zamenja roki. Razis€ite, kaj je bilo tezje,
kaj se je zgodilo, ko so prekrizali roke drugace, in kako udobno jim je
bilo. Pojasnite, da boste govorili o odpornosti (razlozite, da gre pri
odpornosti za razvijanje pozitivhega odziva na izzive v nasem
zivljenju) in da lahko ucenje novih ve&¢in vzbudi neprijetne obdutke,
vendar je tudi to del procesa.

Vaja 1: razmisljanje o tezkih situacijah

Mlado osebo spodbudite, naj razmisli o preteklih teZzavah in
spregovori o svoji izkusnji, pri ¢emer naj opredeli pozitivhe in
negativne vidike. Na podlagi tega preucite, kaj se je iz te izkusnje
naucila in kako lahko to uporabi v svojem nadaljnjem Zivljenju.
Nauceno se lahko navezuje na vrste odnosov v njenem Zivljenju ali
na primer na spoznanje, da ceni nekaj, ¢esar v tezavnih Casih ni
imela.



Nekaj Casa porabite za razllenitev tezke situacije ter raziscite
kognitivne, okoljske in druzbene dejavnike, ki so vplivali na situacijo.
Postavite lahko naslednja vpra$anja:

o Kaj je prispevalo k temu, da je bila situacija tezja/lazja?

o Kako ste takrat razmisljali?

e Kako koristno/nekoristno je bilo tako razmisljanje?

e Ali vam je vase razmisljanje pomagalo ali povzrocilo tezave?
e Kaj se je dogajalo okoli vas?

e Kako bi opisali takratno vzdusje?

e Kaksen vpliv je imelo na vas in kako ste se nanj odzvali?

e Kako so vam ljudje, ki so bili vpleteni v situacijo, pomagali/vas
ovirali?

Vaja 2: uCenje iz kaznivega dejanja

Po prejSnjem sre€anju se pogovorite o doloenem kaznivem dejanju,
v katero je bila mlada oseba vpletena in opravite isti postopek.
Razpravljajte o vplivu kaznivega dejanja na njeno a) razmisljanje, b)
pojmovanje same sebe in c) prepriCanje, kako jo vidijo drugi ljudje.
Zakljucite z raziskovanjem pozitivnih lastnosti, ki ji lahko v prihodnosti
pomagajo prepreciti take situacije, in podrocij, na katerih mora Se
delati.

Pogovorite se o tem, kakdno bi bilo zZivljenje brez izzivov. Pri tem
poudarite, kak$no vrednost imajo lahko preizkuSnje in kako lahko
oseba zaradi njih zraste. Postavite lahko naslednja vprasanja:

+ Kaksen bi bil svet brez izzivov?
¢ Kaj se lahko naucimo iz teZzav v svojem Zivljenju?
¢ Kako lahko rastemo kot ljudje?

+ Potegnite vzporednice med telesnim in duSevnim zdravjem, na
primer: v telovadnici dvigujemo tezje utezi, da bi okrepili miSice.
Kako se ob tem pocutimo na zacetku?



¢ Zakaj to po€nemo?

+ Kaj bi se zgodilo, ¢e ne bi vztrajali?
Kaj lahko storite ta teden, da bi se premakanili iz cone udobja?
Kako lahko rastete na podlagi te izkusnje?

Vaja 3: ovire na poti

Preverite pocéutje v skupini. UdeleZzence prosite, naj povzamejo
znanje z zadnjega sre€anja.

Na podlagi zadnjega sreCanja predstavite scenarij ceste, na kateri je
veliko grbin in ovir. Mladim povejte, da morajo voziti po cesti in se
uspesno prebiti mimo ovir. Skupaj z mladimi preucite vse nacine za
izvedbo izziva, pri Eemer ne sodite njihovih odgovorov.

Zdaj prosite mlade, naj si predstavljajo, da je ta cesta njihovo Zivljenje
s prihodnjimi ovirami in izzivi. Prosite jih, naj razmislijo, katere ovire
so trenutno prisotne v njihovem Zivljenju. Skupaj razis€ite, kako bi
lahko premagali te ovire, pri Eemer se osredotocite na to, kako bi jim
lahko njihovo razmiSljanje in vedenje pomagalo pri tem. SreCanje
zakljudite s priznanjem, da imamo v zivljenju v€asih premalo goriva v
avtomobilu in da lahko tudi motivacija vpliva na to, ali Zzelimo tvegati
pot.

Zakljucite z odlogitvijo o njihovih ciljih v zvezi s prihodnostjo in o tem,
kaj jih motivira, da nadaljujejo.

Sesto sreéanje: skupna rast

Preverite poCutje v skupini

Vaja 1: nacela rasti

Mladim pokaZite spodnja nacCela rasti in pojasnite, da lahko fti
dejavniki pomagajo ljudem pri osebni rasti. Nekaj ¢asa posvetite
prebiranju nacel. Mlade prosite, naj jih ocenijo s tockami od 1 do 10
glede na to, v kaksnem obsegu je nacelo prisotno v njihovem
Zivijenju.



Connecting to nature
and appreciating
the world is larger

than oneself.

Pro-social ways of coping
provide a space whereupon
one can reflect and ease
one’s pain that exists
through a loss of liberty.

Constructing a
positive safe climate,
through the pursuit
of connecting with
others, to help find

Learning new things
and investing in people
symbolizes value and
worth, providing
room to grow a
new identity.

Penal Reform
Solutions

Finding peace and
experiencing joy
in the smallest
aspects of life.

Experiencing a sense of
normality and freedom,
to mirror the outside
community, providing
choices where possible.

Promoting a
sense of wellbeing,
allowing oneself to feel
grounded and at ease
in mind and body.

collective purpose.

Meaningful
relationships
that are based on trust,
unconditional positive
regard, and authenticity.

Meaningful work
brings a sense
of purpose through
activities that are aligned
to one’s purpose.

Slika 7: Nacela rasti

Vzemite si nekaj Casa, da preucite nacdela z najveC toCkami.
Postavite naslednja vprasanja:

o Zakaj ste temu nacelu dodelili veliko to¢k?

e Katere spretnosti vam pomagajo pri tem nacelu?
Ali so v vaSem Zzivljenju ljudje, ki vam pomagajo pri
uresni¢evanju tega nacela?

e Za koga v svojem Zivljenju ste hvalezni in zakaj?

Nato si vzemite si nekaj ¢asa, da preucite nacela z najmanj toCkami.
Postavite naslednja vprasanja:

e Ali si zelite, da bi bilo to nacelo bolj prisotno v vaSem Zzivljenju?
e Kako bi vam lahko pomagalo?

o Katero majhno stvar bi lahko naredili za spodbujanje tega
nacela v svojem Zivljenju?

Vaja 2: razvojna miselnost

o Raziscite, kako lahko pozitivha, razvojna miselnost vpliva na
nade dojemanje teZkih situacij.

o Mlado osebo vpraSajte, kdaj ima fiksno in kdaj razvojno
miselnost.

L



o Z mladimi delite svoje izkuSnje z obema miselnostma.

o Ocenite pozitivne in negativne lastnosti teh miselnosti ter
razmislite, kako nam pomagata v zivljenju.

(Slika s spletis¢a https://www.strengthscope.com/podcasts/how- to-
develop-a-growth-mindset)
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Sedmo srecanje: oblikovanje uénega projekta

Naslednji del programa obsega oblikovanje in izvajanje
prilagojenega u¢nega projekta.

Vaja 1: faze uénega projekta

Clanom skupine pojasnite, da bodo skupaj zasnovali in izvedli uéni
projekt.

Na kratko poudarite prednosti u€nega projekta (glej stran X)
Razlozite in prikazite ta diagram:

Vsak ucéni projekt se razvija v naslednijih korakih:


https://www.strengthscope.com/podcasts/how-to-develop-a-growth-mindset
https://www.strengthscope.com/podcasts/how-to-develop-a-growth-mindset

The origin of
theidea

Planning the
implementation

Implementation learning
project.

Final
evaluation

Public presentation

Vaja 2: pripravijalna faza — pridobivanje idej

Izrazanje, analiziranje in usmerjanje interesov in ucénih potreb
udelezencev ter uporaba razli¢nih tehnik ustvarjalnega razmisljanja
so izhodis€e za izrazanje projektnih idej, vkljuéno z:



vizijo projekta;

razpravo o konkretnih dejavnostih, ki bodo izvedene med
projektnim delom;

razmislekom o virih, iz katerih bodo c¢lani skupine c¢rpali
spoznanja in podatke za projektno delo;

opredelitvijo predmeta in izvedbenih ciljev projekta.

S skupino predelajte te kljune toCke in si pri tem pomagajte s
predlogo (glej stran 52).

Vaja 3: Nacrtovanje izvajanja projektnih korakov

Pojasnite, da naslednja faza obsega nacrtovanje izvajanja
posameznih dejavnosti, doseganja ciliev in kon¢nih rezultatov
projektnega dela. Te toCke obravnavamo skupaj in jih zapiemo v
projektni nacrt.

Opredelitev ciljev in nalog, potrebnih za operativni sklop.

Nacrt delitve projektnega dela, pri katerem udelezenci
prostovoljno opravljajo projektne naloge in izberejo osebna
podro€ja interesa. Nacelo delitve projektnega dela vklju€uje tudi
skupni naért osnovnih ¢asovnih omejitev.

Dolocitev ucnih ciljev za posamezne projektne cilje.

Opredelitev u¢nih virov, metod prenosa znanja, potrebnega
gradiva in u¢nih pripomockov.

Clanom skupine povejte, da bodo na naslednjem sreéanju zageli svoj
projekt, in jim po potrebi dodelite vmesne naloge, ki jim bodo
pomagale pri pripravah.



Na tej stopnji bo zasnova u€nega projekta odvisna od tega, koliko
sre€anj vas lo¢i do konca programa, kar dolocCijo mentorji in Clani
skupine skupaj. Dejavnosti projektne skupine se lahko izvajajo
individualno, v parih ali v okviru skupine.

Ocenjevanje opravljenega dela, dajanje idej in povratnih
informacij vrstnikov za izboljSave.

Ugotavljanje u€nih dosezkov in napredka udelezencev.
Kon¢na ocena projekta.

Javna predstavitev rezultatov.

Predstavitev kon¢nega izdelka, prikaz uspesSno reSenega
problema, razstava ali dogodek.



6.1 lzzivi pri izvajanju programov v zaporih

1zziv

Mozne

resitve

Najvedji izziv pri nacrtovanju
projektov so omejen Cas, ki ga
imamo za njihovo izvedbo, denar
za pouCevanje in  druga
materialna sredstva, potrebna za
uresniCevanje dobrih zamisli.

V zaporih imajo mladi omejene
moznosti za samostojno in
nenadzorovano delo, poleg tega
pa je zaradi omejenega dostopa
do informacij (npr. do interneta)
pa je tezko enostavno zbirati
informacije in jih v celoti

Pomembno je doloditi jasne meje in se
osredotociti na to, kaj lahko storite in ¢esa
ne morete (zlasti z vidika lastnega
dobrega podutja).

Pomembno je izraziti, kateri viri so
potrebni (zlasti Cas) za doseganje
rezultatov tega projekta.

Bodite odlo¢ni in poudarite prednosti
teCaja za zapor (npr. manjSe Stevilo
konfliktov ter s tem prihranek &asa in
denarja).

Dovolj opolnomoditi. o . . .
¥ . Z razpoloZljivimi sredstvi bodite ¢€im
casain ustvarjalnejSi in mlade prosite za resitve.
sredstev
Ipzrf)“s/tox Z@Eggﬁle Jeprcljir’:g?a tuzil Razmislitfav,_ kako pj_lghko prostorvnaredili
izvedbo programa je lahko dostgpnerL toplejSi in bolj domac. ll\(led
tezavno. Okolje morda ne bo tako druglvm Iahlko pravogodng pqhmstg
toplo in Cisto, kot bi si ga v vprasa_te, ali _smgt? prinesti c_vetje, ali
idealnih razmerah eleli za tak postavite r)avdthJocg plakate ali pretekla
program. dela mladih. Te majhne spremembe se
morda zdijo nepomembne, vendar
Ustrezen mladim simboli¢no pokazejo, da nam ni
prostor vseeno.




Nesodelovanje
drugih
strokovnih
delavcev v
zaporu, vkljuéno
z zaporniskim
osebjem

Kot druzbena bitja utimo moc¢no
potrebo po pripadnosti ter po tem, da
nas drugi ¢lani druzbe odobrijo in
sprejmejo. Pomanjkanje zavzetosti in
pozornosti zunanjih ¢lanov lahko
bistveno zmanjSa motivacijo
udelezencev in u€inek programa.
Nekateri zaposleni so lahko
negativno nastrojeni do programa,
komentirajo, da gre za izgubo Casa,
in skusajo celo sabotirati izvajanje
programa, €e se ne strinjajo z
njegovim etosom. Mozne so tudi
subtilne pripombe in nezanimanje
zaposlenih, ki menijo, da
rehabilitacija mladih ni »njihova
naloga«.

V¢&asih imate na voljo le omejene
moznosti za spodbujanje osebja k
podpori programa. Tukaj je nekaj
nasvetov:

Izvedite informativne sestanke za
zaposlene — zaupajte jim ve€ o
programu, pojasnite koristi za
zaposlene v primeru njegovega
uspeha in poudarite, kako
pomembna je njihova spodbuda.
Ce to ni mogode, se z osebjem
pogovorite v okviru neformalnih
splosnih pogovorov.

SpraSujte zaposlene in jih vkljucite
v reSevanje problemov. Pri tem
poizvedujte po njihovem mnenju in
se jim zahvalite za njihov prispevek.
Vsako podporo, ki jo prejmete,
proslavite z razstavo v dvorani
slavnih.

Ostanite potrpeZljivi in mlade
spodbujajte k ohranjanju upanja.
Poudarite, da lahko v Zivljenju
naletimo na ljudi, ki nas ne bodo
podpirali, vendar je to priloznost za
razmislek, kako se lahko nanje
odzovemo na pozitiven nacin.
Med mentorji in osebjem ne
ustvarjajte kulture »oni in mi«, saj
lahko mladi to opazijo in izkoristijo.

Vodenje
programa v
skladu z
rezimom

V¢€asih lahko struktura dneva
prepreci napredek ter upo€asni
dejavnosti in razvoj med programom.

Srecajte se s posamezniki, ki
organizirajo strukturo dneva
(rezim). Predstavite program,
poudarite njegove prednosti in
pojasnite, kako bi bilo najbolje
organizirati sre€anja. Verjemite
nam — vec¢ ljudi boste prosili za
nasvet, manjsi bo vsesploSni odpor.

-




lzzivi v zvezi z
varnostjo

Varnostno osebje v€asih
nasprotuje rehabilitacijskim
dejavnostim, saj meni, da je
varnost pomembnejsSa od
rehabilitacije. To lahko
povzrodi blokiranje dejavnosti
in oporekanije (zlasti ¢e so
dejavnosti ustvarjalne, nove in
»tvegane«).

NovejSi pristopi so usmerjeni v
rehabilitacijsko varnost. Ta se osredotoCa
na dinami€no varnost in na to, kako lahko
vzpostavljanje ustreznih, profesionalnih
odnosov z osebami v zaporu zmanj$a
Stevilo varnostnih incidentov IN podpre
rehabilitacijo. Poudarjanje, da imata
varnost in vaSe delo isti cilj, ter
priznavanje  vloge varnosti lahko
zmanjSata nasprotovanje. PriporoCamo,
da izberete kontaktno osebo za varnost
pri projektu, s katero se dobro razumete,
in jo vkljuCite v vsako odlocitev. Osebje
bo cenilo, da aktivho razmiSljate o
varnosti in tveganjih v zaporu. Glede na
to, da mora varnostna sluzba preveriti
vsak vnos sredstev v zapor, lahko
kontaktna oseba =zagotovi, da bo
postopek potekal gladko.

Nesodelovanje
viSjega vodstva

Uspeh programa je lahko
odvisen od tega, v kolik&ni meri
ga podpira viSje vodstvo.
Podpora viSjega vodstva je zelo
pomembna, saj se boste v
nasprotnem primeru soodili z
ovirami, ki bodo spodkopale
kakovost in uspeh programa.

V dodatku si oglejte sklop vaj, o katerih se
boste morda Zeleli pogovoriti z visjim
vodstvom. Clane vi§jega vodstva
povabite na praznovanja kot posebne
goste in izrazite hvaleznost za njihovo
podporo, e jo imate. Posameznike, ki
podpirajo vasa prizadevanja, spodbudite,
naj to sporocijo vi§jemu vodstvu. Tako bo
jasno, da tudi drugi podpirajo va$ trud,
prav tako pa se bodo s tem poudarjale
koristi programa ves <&as njegovega
trajanja.




6.2 Izzivi v zvezi z bliznjimi osebami

I1zziv

Mozne
reSitve

Situacijske
ovire
opredeljenih
odraslih oseb,
ki izhajajo iz
trenutnega
polozaja in
zivljenjskega
sloga osebe

To so na primer oddaljenost
od doma, druzinske in
sluzbene obveznosti,
pomanjkanje finan¢nih
sredstev itd. Zaradi teh ovir
se oseba morda ne bo
mogla udeleZiti srecanj.
Stevilni zapori in centri za
pridrzanje so oddaljeni od
domace skupnosti
zapornika, njihove lokacije
pa so tezko dostopne za
druzZinske €lane ali teZzko
dosegljive z javnim
prevozom. Tudi ¢e je zavod
blizu doma, prisotnost
druZinskih ¢lanov ni nujno
enostavna. Tradicionalni
Casi obiskov pogosto niso
prijazni do druzin, termini pa
so kratki in pogosto
sovpadajo z delom ali 3olo.

Imamo zelo omejene mozZnosti za

premagovanje situacijskih ovir
posameznikov,  katerih  sodelovanje
Zelimo doseci. Cas delavnic lahko
prilagodimo le tako, da sreCanja

organiziramo v poznih popoldanskih ali
zgodnijih vec€ernih urah ali celo ob koncih
tedna. A tudi v tem primeru moramo
najprej upostevati rutino in organizacijo
Zivljenja in dela v posameznem zaporu.
Od bliznjih oseb ne moremo pri¢akovati,
da se bodo sreCanj udelezile vec¢ kot
enkrat na teden. Nekateri posamezniki
so lahko prisotni le na posameznih
sreCanjih, zagotovo pa ne na vseh. Pri
postopku odlo¢anja nam lahko pomagata
razmislek o tem, kdaj bi bila interakcija z
bliznjimi bolj smiselna, ter pogovor z
mlado osebo in njenim bliznjim.

Dispozicijske
ovire,
povezane s
psiholoskimi
znacilnostmi
posameznikov

Stevilni  starsi  mladih
storilcev  kaznivin  dejanj
lahko Cutijo jezo, uZaljenost,

krivdo in nemoC zaradi
nastalega polozaja. Ti
obCutki posledi€no mocno

zmanjSajo pripravljenost za
sodelovanje.

Velik poudarek je na refleksiji in globljem
razumevanju obcutkov, ki gradijo in
usmerjajo osebnost. Temeljne metode so
pri tem pogovor, posluSanje, empatija in
razprava. Taki pogovori razkrijejo tudi
preostalo jezo na obeh straneh — v
primeru druzinskih ¢lanov je to jeza
zaradi vedenja, ki je pripeljalo do zapora,
ali zaradi ob&utka zapusS&enosti.




Mladi lahko obcutijo jezo, ker Zivljenje
teCe dalje in so se druZinski odnosi morda
spremenili. Ce je skupina ustrezno
vodena, je mogoCe to jezo nasloviti z
empati¢énim posluSanjem. Sledi mu
vodenje vpletenih v razpravi o tem, kako
resiti tezavo, ki je povzrocila jezo.

Institucionalne
ovire, ki
izhajajo iz
organizacije
posameznega
zapora, so
izjemno
pomembne

ZaporniSko  osebje  lahko
obiskovalce  dojema kot
nevSecnost ali groznjo: obiski
motijo zapornisko rutino in
pomenijo priloznost za
prestopniStvo. Zato zapori
obi¢ajno niso prijazni kraji za
obiske, saj vkljuCujejo naporne
in v€asih ponizujo¢e postopke
(fizicne preiskave, omejitve
glede oblacgenja), ki

odvracajo druzinske ¢&lane. Ce
mora biti na obisku prisoten
pravosodni policist, so lahko
druzinski ¢lani bolj zadrzani.

Ne smemo pozabiti, da se program izvaja
znotraj zaporniSkih zidov, kjer velja
poseben red in varnostni sistem, ne le za
mlade, ampak tudi za obiskovalce. Ta
pravila je treba strogo upoStevati pri
nacCrtovanju  dejavnosti, v  katere
nameravamo Vklju€iti druzinske Cclane
udeleZzencev. Za izvajanje druzinskih
sreanj v zaporih je zato potrebna
izjemna zavzetost viSjega zaporniSkega
osebja, ki mora odpraviti nekatere
institucionalne ovire ter morda prilagoditi
nekatere zaporniske rutine in zaposlene.




6.3 lzzivi v zvezi z mentorstvom

I1zziv

Mozne
reSitve

Izvajanje novega pristopa, kot je ta,
zahteva Cas in vztrajnost, vendar
lahko prinese uspesne rezultate.
Vzpostavljanje zaupanja v skupnosti,
ki je tradicionalno sprejela kaznovalno
kulturo, temelje€o na tveganju, je
zahtevna naloga, Ki jo je treba razdeliti
na manjse priloznosti za vzpostavitev
odnosov in postopen razvoj pozitivhe
kulture. Program bo morda teZje

Uporabite projekt kot nacin
povezovanja ljudi — pogovorite
se z zaposlenimi v vsakem
oddelku in preverite, kako
lahko podprejo projekt. Ni
treba, da je podpora obsezna —
lahko gre zgolj za vpraSanje
mladi osebi, kako je potekalo
sreCanje, ali spodbujanje, naj
se ga udelezi. Razmislite tudi o
tem, na kaj lahko vplivate in

Za nove izvajaFit;/ ‘l?koulésﬁ,p”c,’?tia kger sko" gesa ni mogole spremeniti
. . organi bolj razdrobljeni in interakcije ir&

projekte je redkejSe; v takih primerih izkoristite g?ggram:Irslfag;mislitléu“lg;rllggi

potrebna priloznost, da uporabite okolje okoli viogo lahko odigr’ate ori

vztrajnost sebe (npr. parke itd.). ustvarjanju pozitivnega

delovnega okolja, in se

osredotodite na to.

Miadi storiici kaznivin dejan) imajo | Siseqbeate - soadiat

kaoticno  Zivljenje, ki  povzroCa potrpezljivost in sodutie do

pomanjkanje  jasnosti.  Zavedanje | yigiin s katerimi delate. Bodite

realnosti je v€asih oteZeno, refleksivne iskre’ni glede svojih ob&utkov in

spretnosti pa verjetno ne bodo razvite. delite svoje frustracije; &e

Poleg tega mladi niso dovolj zreli, da bi pomembneje je razmisliti 'kako

se znali odporno odzvati na tezave. jih  lahko obvladate’ da

Ceprav je odpornost mogoce razviti, bo ostanete strokovni radévedni

verjetno omejena, dokler mlada oseba in skrbni. ’
Za ne »odraste«. To se lahko zgodi Ze v
. zgodnjih dvajsetih letih. VZasih se
razumevanje mladi dehabilitirajo, namesto da bi se
mladih sta rehabilitirali. To pomeni, da morda ne
potrebna Zelijo prisluhniti drugim ali priznati
.. njihovih prizadevanj, da bi jih podprli.
razumevanje in
socutje




6.4 lzzivi v zvezi s skupino

lzziv

Mozne
reSitve

TezZave nastanejo, ko se nekateri
udelezenci umaknejo in prepustijo
drugim, da opravijo ve€ino dela.
V&asih se to zgodi, ker eden ali dva
¢lana ne zaupata ostalim pri
skupnem delu — bojita se, da niso
dovolj kompetentni, zato raje sama

V takem primeru je naloga mentorja,
da udelezence spodbuja k
sodelovanju in medsebojni podpori,
doloci smernice, vklju€no z vlogami
in odgovornostmi, ter po potrebi
sam razdeli delo glede na zmoznosti
in sposobnosti posameznikov.

Tezave pri prevzameta vajeti. Lahko se zgodi
. . tudi, da se oseba ne pocuti dovolj
SK_qu_SK_' varno, da bi prosila za pomoc, zato
dinamiki se distancira od skupine ali
mentorja.
} V takem primeru lahko zunanji
Ce projekt ni dovolj zanimiv in | strokovnjaki pomagajo osmisliti
vklju¢enemu udeleZencu ne prinasa njjihovo delo in prizadevanja.
osebne  vrednosti, posamezniki | Rezultati projektnega dela bodo za
morda ne bodo dovolj motivirani, da udelezence veliko bolj dragoceni, Ce
bi se zavezali k delu. bodo pripravili odgovore in izdelke
za osebo, skupino ali organizacijo,
ki bo cenila opravljeno delo.
Strokovnjaki ali posamezniki, ki jih
obravnavani problem zadeva, so
lahko prisotni osebno ali prek video
klica. UdeleZzence usmerjajte, da se
. bodo videli kot delavci v poklicu,
Premajhna katerih delo je pomembno ne le
zavzetost zanje, temveé tudi

udelezencev

za nekoga
drugega. Poskrbite, da bo konéna
predstavitev opravljenega dela na
nek nacin objavljena.




To poglavje je namenjeno projektnemu uéenju. V njem boste nasli prakticne
napotke, ki vam bodo pomagali pri oblikovanju lastnih projektov.

Vsi projekti temeljijo na naslednjih ciljih in osnovnih usmeritvah projekta
REEDU:

¢ Razvijanje socialnih spretnosti, aktivno drzavljanstvo, razvijanje in
krepitev vrednot ter izboljSanje samopodobe udelezencev.

¢ Vklju€evanje odraslih, strokovnih delavcev v zaporih in vzornikov, ki so
pomembni za posamezno mlado osebo.

o Trije glavni koraki u€enja in poucevanja socialnih kompetenc:

1. Poznavanje in sprejemanje samega sebe.
2. Razvijanje sposobnosti usmerjanja k vrednemu cilju.

3. Razvijanje empatije do drugih, sprejemanje in spostovanje
razli¢nosti.

Druzina, ljubezen, zdravje, resnicoljubnost, postenost, odgovornost,
spostovanje, znanje, delo, sodelovanje in vztrajnost so temeljne vrednote, ki
se preucujejo in razvijajo v vseh zasnovanih projektih.

Projekt se osredoto€a na razvijanje socialnih in komunikacijskih spretnosti.
Mlade Zelimo motivirati za prevzemanje aktivne odgovornosti in
konstruktivno sodelovanje v medosebnih odnosih v smislu razvijanja
sposobnosti vzpostavljanja dobrih odnosov z drugimi, sodelovanja ali dela v
skupini in vklju€evanja v SirSe okolje.

V okviru projekta se posredno razvijajo tudi govorne, bralne in pisne
spretnosti, osnovne matemati¢ne sposobnosti, aktivno drzavljanstvo, kriticno
misljenje, reSevanje problemov in nacrtovanije ciljev.

Dejavnosti so zasnovane tako, da posameznikom v konkretni situaciji
omogocijo prevzemanje aktivne vloge pri razvijanju individualnih spretnosti,
reSevanju problemov, pridobivanju znanja in napredovanju. Udelezenci po
vsaki dejavnosti skupaj z mentorjem in drugimi sodelujoCimi odraslimi
razmislijo, ocenijo in posploSijo svoje izkusnje. Na ta nacin ne ponotranjijo le
novega znanja, temvec€ tudi nacela, procese in tehnike ter vrednote, metode
in postopke ustvarjalnega, sodelovalnega in ¢loveskega dela ter u¢enja.

7.1 Primeri projektov

[ >



Pri oblikovanju projektnega nacrta si lahko pomagate z naslednjimi
predlogami. Prva predloga vam pomaga razmisliti o splo$nih ciljih programa,
druga pa obravnava podrobnejSi nacrt. Gre za resni¢ne primere izvajanja
tega programa.

Ime .
. Od igre do svobode
projekta
Projektno skupino sestavljajo mentorji za izvajanje programa, strokovni
; delavci v zaporu, ki skrbijo za mlade storilce kaznivih dejanj, in vodija
Projektna
skupina | Proiekta REEDU v Sloveniji
Vrsta V osnovi gre za konstruktivni projekt ter projekt ustvarjanja in vrednotenja z
projekta elementi u€enja.
UdeleZence izbere strokovno osebje zapora. Pri tem se upostevajo
naslednja dogovorjena merila.
Izbira - najveé eno leto do izpusta;
udeleZzencev | - bivanje na odprtem oddelku;

- ozdravljena odvisnost od drog in alkohola.

Ciljna skupina so mladostniki v centru za pridrzanje mladoletnikov, ki bodo
izpus€eni v enem letu.

Mladi s kazensko evidenco so na splosno med najbolj diskriminiranimi
skupinami prebivalstva, tezje se vklju€ujejo na trg dela in spadajo v eno od
socialno najranljivejSih skupin. Zanje so znacilni pomanjkanje socialnih
kompetenc, pomanjkanje izobrazbe, Sibke socialne vezi, izkrivljene
vrednote, slaba samopodoba in nizka samozavest. Druga velika ovira za
uspeSno vkljuCevanje teh mladih je njihova stigmatizacija ter Stevilni
predsodki in stereotipi, ki prevladujejo med sploSnim prebivalstvom (ni jim
mogocle zaupati, kradejo, so nevarni itd.) in se Sirijo na vsa podrocja
druzbenega Zivljenja.

Cilina skupina




Namen
projekta

Program rehabilitacije temelji na naslednjih namenih in ciljih projekta REEDU:
- Razvijanje socialnih spretnosti, aktivno drzavljanstvo, razvijanje in krepitev
vrednot ter izboljSanje samopodobe mladih.

- Vklju€evanje pomembnih odraslih oseb v Zivljenju mlade osebe, strokovnih
delavcev doma in nekaterih vzornikov.

Trije glavni koraki u€enja in pou€evanja socialnih kompetenc:

1. Poznavanje in sprejemanje samega sebe.

2. Razvijanje sposobnosti usmerjanja k vrednemu cilju.
3. Razvijanje empatije do drugih, sprejemanje in spostovanje razli¢nosti.

Program je zasnovan tako, da mladim v prevzgojnem domu pomaga pri
prevzgoji in razvoju kompetenc, ki jih potrebujejo za uspedno vklju€evanje v
druzbo ter osebni in poklicni razvoj.

Prednostne
vrednote

Druzina, ljubezen, zdravje, resnicoljubnost, poStenost, odgovornost,
spostovanje, znanje, delo, sodelovanje in vztrajnost so temeljne vrednote, ki jih
preu€ujemo in razvijamo v vseh opisanih projektih. Med dejavnostjo razvijamo
in krepimo dobre medsebojne odnose. Posamezniki iz skupin odraslih
(pomembne odrasle osebe v Zivljenju posameznikov in strokovni delavci v
domovih) niso prisotni le na prvih sre€anjih, temve so aktivni udelezenci
programa. Njihova vloga in Stevilo udeleZencev sta odvisna od dejavnosti.
Projekt se osredotoa na razvijanje socialnih in komunikacijskih spretnosti.
Posameznike Zelimo motivirati za prevzemanje aktivhe odgovornosti in
konstruktivno sodelovanje v medosebnih odnosih v smislu razvijanja
sposobnosti vzpostavljanja dobrih odnosov z drugimi, sodelovanja ali dela v
skupini in vklju€evanja v SirSe okolje.

Program jih bo seznanil z ustanovami v lokalnem okolju, ki jim lahko pomagajo
pri vklju€evanju v druzbo, Solo ali na trg dela. V okviru projekta bodo posredno
razvijali tudi govorne, bralne in pisne spretnosti, osnovne matemati¢ne
sposobnosti, aktivno drzavljanstvo, kriticno misljenje, reSevanje problemov in
nacrtovanje ciljev. Naucili se bodo, kako izbrati in nacrtovati vredne in
dosegljive cilje ter strategije za njihovo doseganje.

Pri pripravi in nartovanju dejavnosti za posamezno sre€anje smo imeli v mislih
tudi to, da gre (ne glede na njihovo ozadje) za mlade, ki Zelijo kar najbolj uZivati
v Zivljenju. Zelijo se druziti, Sutiti pripadnost, biti zaposleni in se zabavati. Veliko
jim pomeni, da jih drugi sprejemajo takdne, kakrsni so, da so lahko nekomu
pomembni in da so ljubljeni.




To pomeni, da moramo kot oblikovalci programa poskrbeti, da je program
raznolik, da se udelezenci lahko smejijo in zabavajo, ter da jim postavljamo
izzive, ki so dovolj tezki, da izkoristijo ves svoj potencial, in dovolj lahki, da se
z njimi lahko spopadejo in praznujejo »zmago« ob uspeSno reSenem
problemu ali opravljeni nalogi.

Kako se
pozitivna
kriminologija
sklada z
vasim
projektom?

Program v celoti temelji na projektih ter izkustvenem in sodelovalnem uceniju.
Osnovan je na nacelih pozitivne kriminologije in spoznanijih teorije sistemov.
Delo in uenje potekata na ve€ ravneh, in sicer na ravni skupine z mentorjem,
na ravni interakcije med mentorji in udelezenci programa ter na ravni
interakcije med mentorji in udelezenci ter zunanjimi delezniki projekta
(posamezniki in organizacije iz okolja).

Dejavnosti so zasnovane tako, da mladim v konkretni situaciji omogocijo
prevzemanje aktivne vloge pri razvijanju individualnih spretnosti, reSevanju
problemov, pridobivanju znanja in napredovanju. Pri razli€nih dejavnostih
nastajajo situacije, v katerih se mladi ucijo, razvijajo na¢rtovane kompetence,
se bolje spoznavajo, razvijajo nove spretnosti in navade ter tako pocasi
spreminjajo svojo samopodobo, krepijo samozavest in pridobivajo
samozaupanje.

Mladi po vsaki dejavnosti skupaj z mentorjem in drugimi sodelujoCimi
odraslimi razmislijo, ocenijo in posploSijo svoje izkudnje. Na ta nacin ne
ponotranjijo le dejstev, temve€ tudi nacela, procese in tehnike ter vrednote,
metode in postopke ustvarjalnega, sodelovalnega in CloveSkega dela ter
u€enja.

Osebje in
drugi
sodelujoci v
programu

Celotni program vodi usposoblien mentor. Pri oblikovanju programa,
motiviranju mladih in spremljanju njihovega napredka sodelujejo tudi
strokovni delavci doma, v samem programu pa je za vsako mlado osebo
vklju€en tudi odrasel posameznik, ki je pomemben v njenem Zivljenju. Ti
pomembni odrasli sodelujejo v programu kot enakopravni ¢lani ekipe, hkrati
pa mladi osebi nudijo mo¢no moralno spodbudo in podporo.

Zazelen je tudi enkraten obisk zunanjega gosta. To je lahko strokovnjak s
podrogja, ki zanima mlade udeleZence, ali oseba, ki je zaradi svojih izkuenj
in dosezkov lahko vzor mladim pri spreminjanju samih sebe ter premagovanju
ovir ob prehodu v svobodo in nov, druzbeno in osebno sprejemljiv nacin
Zivljenja.




Mentorji

Mentoriji:
1. Mentorje je izbrala strokovna skupina organizatorja projekta v sodelovanju
z vodstvom Prevzgojnega doma Radece, kjer se izvaja pilotni projekt. Merila
za izbor so izkudnje pri delu z mladostniki in zaporniki, strokovna
usposobljenost za delo z ranljivimi skupinami ter osnovna izobrazba s podrocja
andragogike, psihologije ali pedagogike.
2. Mentorji so:

e pravosodni policisti;

e vzgojitelji, socialni delavci ali psihologi.
3.Usposabljanje mentorjev
Od izbranih mentorjev sta bila dva neposredno vklju¢ena v pripravo smernic
WP3 in sta se udelezila usposabljanja trenerjev za smernice. Ostali trije so se
ucili neposredno iz smernic, pri ¢emer so svoje znanje poglabljali na treh
spletnih usposabljanjih pod vodstvom CIK Trebnje.
4. Vsi mentorji so sodelovali pri pripravi vsebine programa. Program je bil
udeleZencem predstavljen na prvem sre€anju. Pripombe in Zelje udeleZzencev
so bile nato upostevane pri nadaljnjem razvoju programa. Celotni projekt je
zasnovan tako, da je podrobnosti mogoc€e prilagoditi Zeljam, potrebam in
zmoznostim udeleZencev ter trenutnim razmeram v domu.

Kako bomo - alismo-nadrtovali dasovnipotek in usklaievanie praoickinih
Ll J J Ll J

Logistika

dejavnosti v zavodu?

Casovni razpored je bil dolo&en v sodelovanju s kljuénim osebjem zapora, pri
Cemer so bile upoStevane druge dejavnosti in omejitve zaradi posebnih
okolis€in. Mladi v zaporu imajo strog vsakdanji red in rutino. Rehabilitacijski
program se lahko izvaja v Casu, ko to dopuS&ajo njihov redni urnik ter
obveznosti in odgovornosti posameznega zapornika. Tudi prostor in naprave,
ki so na voljo za izvedbo projekta, so omejeni.

Da bi izbranim druzinskim €lanom, ki so ve€inoma zaposleni in nekateri precej
oddaljeni od zavoda, olaj$ali moznost udelezbe na projektnih dejavnostih, smo
vsako drugo sre€anje nacrtovali v popoldanskem &asu. Vendar so projektne
dejavnosti zasnovane tako, da vsako sre€anje predstavlja zaklju¢eno celoto.
Pomembno je uposStevati, da nekateri mladi preprosto nimajo druzinskega
¢lana, ki bi bil pripravljen sodelovati. Zanje skrbijo socialni delavci, katerih
naloga bi morala biti tudi pridobitev zaupanja mladih oseb in nadomestitev
bliZznje osebe v tem obdobju njihovega Zivljenja.




Mozni izzivi pri
nacrtovanju in
izvajanju ter nacrt

Upostevati je treba omejitve, ki so v danih razmerah neizogibne. Te so med
drugim:
e Cas — do dva tedna med posameznimi sre¢anji, pri emer eno
sre€anje traja do tri Solske ure, usklajevanje urnika ob upoStevanju rutine

za njihovo zavoda ter razpoloZljivosti mentorjev in drugih udeleZencev.
obvladovanje e  Prostor — program lahko poteka le v dolo¢enem prostoru, omejeni pa
so tudi viri in sredstva, ki se uporabljajo za izvajanje programa.
Trajanje Program obsega 48 ur, tj. 10 sre€anj + individualna sreCanja s strokovnim
programa osebjem zavoda (po potrebi).
(v urah)

Spremljanje in
vrednotenje
napredka

Vsako sreCanje se konca z razpravo in razmislekom o dejavnosti. Razpravo
vodi mentor. Udelezenci izrazijo svoje obCutke in delijo nova spoznanja.
Ocenijo, kaj so pridobili, kaj jim je bilo v§e¢ in kaj bi radi spremenili. Mentor
zabeleZi glavne ugotovitve. UdeleZenci ob koncu projekta izpolnijo pisni
vpraSalnik. Pisni vprasalnik izpolnijo tudi mentorji in drugi sodelujodi v projektu.

Ime projekta

»Tag im Leben eines Jugendgefangenen im JVA Bremen« (Dan v zivljenju
mlade osebe v zaporu v Bremnu)

Projektna skupina

Rhianon Williams, vodja in koordinatorka projekta, mentorica. Raziskovalka in
koordinatorka, Bremensko ministrstvo za pravosodje in ustavo.

Dr. Alexander Vollbach, pedagoSka podpora in mentor. Namestnik
generalnega direktorja za zapore in pogojne kazni, Bremensko ministrstvo za
pravosodie in ustavo.

Gesa Ldurfen, izvajanje in mentorstvo. Direktorica centra za pridrZanje
mladoletnikov v Bremnu.

Susanne Haslop, koordinatorka delovne terapije Step by Step, mentorica.
ZdruZenje Hoppenbank e.V.

Rauja Al-Molla, koordinatorka prostovoljstva v zaporu, zapor v Bremnu.
Bremensko ministrstvo za pravosodje in ustavo.

Utemeljitev
programa

Ta projekt je zasnovan kot nacin vkljuéevanja mladih mo3kih v zavodu za
prestajanje mladoletniSkega zapora v Bremnu.




Utemeljitev
programa

Odlocitev nemskega sodis$¢a o priprtju mladoletne osebe je skrajna resitev, ki se
uporabi le po neuspehu drugih, na skupnosti temeljecih vzgojnih in terapevtskih
intervencij. Mlada oseba zaradi dolgotrajnih teZav doma in v Soli morda nima ve&
pomembnih stikov z druzino ali pa se tezko vkljuci v izobrazevalne pobude v
zaporu. V povprecju ima 60 % mladih moskih korenine v drugih drzavah, kar
prinaSa dodatne jezikovne in kulturne ovire. Center za pridrzanje Bremen
ugotavlja, da bliznje osebe teh mladih moskih pogosto zelo teZko razumejo,
kaksno je zivljenje v zaporu za mlado osebo in kako vpliva nanjo.

Poslediéno mlada oseba ob izpustitvi ne spremeni interakcij z ljudmi okoli sebe
in pogosto stori novo kaznivo dejanje.

Projekt je v celoti zasnovan kot delavnica, pri Eemer mladi aktivho sodelujejo pri
razvoju, izvajanju in zaklju¢ku projekta. Soba za izvajanje delavnice je na voljo v
prostorih programa Step By Step, ki ga vodi zdruzenje Hoppenbank e.V.
Zdruzenje Hoppenbank e.V. deluje v zavodu za prestajanje mladoletniSkega
zapora v Bremnu ter prevzema razli¢ne vloge reintegracije in rehabilitacije.

V okviru programa Step by Step se izvajajo projekti delovne terapije za mlade
moske, ki so na novo prisli v center za pridrzanje. Naloge so obic¢ajno zelo
strukturirane ter temeljijo na delu z lesom in kovino (npr. izdelava pti¢jih hisic ali
kaZipotov). Vsak udelezenec ima svojo vlogo v tem proizvodnem procesu.
Delavnica je njihov prvi korak zunaj celic. Namenjena je privajanju na vedenje in
odnos, ki ga bodo potrebovali za napredovanje v druge delavnice in dejavnosti v
zaporu.

»Tag im Leben eines Jugendgefangenen im JVA Bremen« je preprosta, a
pomembna dejavnost, ki jim omogoca krepiti te spretnosti na ustvarjalnejSi nacin
ter jim pomaga razmisliti o tem, kaj je zanje pomembno v Zivljenju v zaporu. S
tem razmislekom in dejavnostmi spoznavajo svoje prednosti, spretnosti in
kompetence. Programu Step by Step in temu projektu je skupno prepri¢anje, da
morata biti samostojnost in osebnostna rast med glavnimi cilji vsake dejavnosti
v zavodu za prestajanje mladoletniSskega zapora.

Nazadnje bodo mladim moskim pomagali zaporniSko osebje znotraj zapora in
prostovoljci zunaj sistema, ki so se prijavili za mentorstvo v tem projektu. Na$ cilj
je okrepiti samozavest in zaupanje mladih moskih pri interakcijah z odraslimi v
varnem okolju, kjer niso stigmatizirani.

Vrsta
projekta

RONSIURIVAT Projert
Projekt uenja in vrednotenja
Projekt, usmerjen v reSevanje problemov

T — >




Izbira
udelezencev

1. Kako nameravate pritegniti mlade k prostovoljnemu sodelovanju pri projektu?
Vsi potencialni udeleZenci programa Step by Step se vkljugijo prostovoljno. Ce
ne Zelijo sodelovati pri izvajanju dejavnosti »Tag im Leben eines
Jugendgefangenen im JVA Bremeng, so jim ponujene druge dejavnosti. Noben
udeleZenec ni odnehal ne v tej za€etni fazi ne pozneje med izvajanjem. Mentoriji
so vsem, ki so vztrajali pri projektu, v zahvalo podarili bon za hrano, da je lahko
skupina skupaj pojedla obrok po lastni izbiri.

2. Ali bodo oziroma so bila uporabljena merila za predizbor, npr. minimalna
dolZina bivanja?

Da. Uporabljena so bila naslednja obstoje¢a merila za delovno terapijo Step by
Step:

- na novo prispeli stanovalci;

- osebe trenutno ne izkazujejo nasilnega vedenja ali predstavljajo varnostnega
tveganja;

- prostovoljno sodelovanje pri delovni terapiji — sami povedo, kdaj so
pripravljeni;

- uravnotezenost oseb, ki sploh ne govorijo nems$ko ali anglesko, in oseb, ki jim
lahko prevajajo, da se olajSa uenje osnov jezika.

3. Ali ste se pri izbiri sre€ali z izzivi, ki so privedli do novih meril za izbor?
Ne.

Cilina
skupina

Mladi v zaporu v Bremnu

Namen
projekta

Zagotovitev preproste, a pomembne dejavnosti, ki mladim udeleZzencem
pomaga razmisljati o njihovem odnosu, vedenju in razmerjih na ustvarjalnejsi
nacin. Z dokumentiranjem svojega Zivljenja v zaporu v Bremnu razmisljajo in
razpravljajo (z mentorji in med seboj) o tem, kaj je zanje pomembno v Zivljenju
v zaporu in zakaj. S tem razmislekom in dejavnostmi spoznavajo svoje
prednosti, spretnosti in kompetence. Pri tej refleksivni izkudnji zacenjajo
dojemati osebje zapora kot podpornike in posameznike, na katere se lahko
obrnejo za nasvet ali mnenje. Delavnici Step by Step in temu projektu je skupno
prepriCanje, da morajo biti samostojnost, spodbujanje odgovornosti in
osebnostna rast med glavnimi cilji vsake dejavnosti v zavodu za prestajanje
mladoletniSkega zapora.

Mladim moskim bodo pomagali zaporniSko osebje znotraj zapora in prostovoljci
zunaj sistema, ki so se prijavili za mentorstvo v tem projektu. Nas cilj je okrepiti
samozavest in zaupanje mladih moskih pri interakcijah z odraslimi v varnem
okolju, kjer niso stigmatizirani.




Mentorji

1. Postopek izbire mentorjev:

Mentorje je izbrala strokovna skupina organizatorja projekta v sodelovanju
z vodstvom zavoda za prestajanje mladoletniSkega zapora v Bremnu.
Izvedeni so bili trije izbirni postopki:

i) Mentorji iz strokovnih skupin so se prostovoljno prijavili za podpiranje
projekta v dolo€eni strokovni vlogi. Ti mentorji bodo tudi vzorniki iz razli¢nih
Zivljenjskih okolij ali pa bodo poskrbeli za sveze poglede in izku$nje. Med
njimi so polprofesionalni fotograf, ki je tudi pravosodni policist na drugem
oddelku, sodnik za mladoletnike, ki je dodeljen Ministrstvu za pravosodje,
in socialni delavec na kraju samem.

Kako se pozitivha

Zaradi razmeroma visoke stopnje varnosti v zavodu za prestajanje

mladoletniSskega zapora v Bremnu je bilo neposredno vkljuevanje

druZinskih €lanov za nas manj izvedljivo. Kljub temu je ta projekt skladen z

naslednjimi vidiki pozitivne kriminologije, ki vzpostavljajo odnose:

e (Ponoven) vpogled v lastno identiteto, razmislek o tem, kaj vas
opredeljuje (v odnosu do vrstnikov, mentorjev in zaporniSkega
osebja), in odprtost za razpravo o tem, kje bi morda Zeleli uvesti
pozitivhe spremembe.

o Temelj projekta sta bila spoStovanje in vzpostavljanje odnosov v

kriminologija vkljudujotem druzbenem okolju, kjer mentorji delujejo kot
sklada s neobsojajoCi vzorniki, ne pa v vlogi varnostnih usluzbencev ali drugih
projektom? posebnih poklicev.

e UdeleZenci so sodelovali kot ekipa in gradili skupinsko identiteto. Ob
koncu projekta so se javili za naloge, ki so ustrezale njihovim
prednostim (ali pa so zanje predlagali druge), in prevzeli odgovornost
za pozitivno prispevanje v skupini.

¢ Medsebojno spostovanje in sposobnost sodelovanja v dialogu brez
obsojanja, ki spodbuja sodelovanje.

e Ustvarjalnost za bolj odprto razmi$ljanje, preuevanje in reSevanje

Prednostne problemov.
vrednote e Prevzemanje odgovornosti, zavedanje svojih prednosti in

pripravljenost prispevati.
e Skupinski duh in izrazanje lastne osebnosti v skupini.




Osebje in drugi
sodelujoci

1. Prostovoljci iz vnaprej izbranega nabora zunanjih pomog¢nikov, ki
so izrazili zanimanje za dejavnost »Tag im Leben eines
Jugendgefangenen im JVA Bremen«. Skupini se bodo pridruzili
2-3 prostovoljci v razli¢nih asovnih obdobjih med izvajanjem, v
skladu z njihovimi urniki. Ti prostovoljci so opravili postopek izbire
in razgovora ter osnovno usposabljanje o prostovoljnem delu v
zaporu. Poleg tega so se udeleZili uvodne predstavitve smernic
REEDU in ciljev tega posebnega projekta.

2. Pravosodni policisti z drugih oddelkov, ki so izrazili zeljo, da bi
podprli ta projekt kot mentorji.

3. Mentorji bodo: ‘/
Varnostno osebje ali pravosodni policisti
Izobrazevalci, socialni delavci ali psihologi v
Prostovolici

4. Kako bodo mentorji usposobljeni za smernice za izvajanje projektnega
u€enja s sistemskim pristopom in pozitivno kriminologijo v izobraZevanju
in rehabilitaciji v zavodih za prestajanje mladoletniSkega zapora?

Vsi mentorji so prejeli izvod smernic. Prvi dve skupini (strokovni mentorji
in prostovoljci) sta se udelezili predstavitve ter imeli ¢as za odprt dialog
o smernicah in o tem, kako se te skladajo z dejavnostjo »Tag im Leben
eines Jugendgefangenen im JVA Bremen«. Pravosodni policisti, ki Zelijo
sodelovati, bodo najprej seznanjeni s smernicami na sestanku
zaposlenih.

5. Mentorji in udelezenci bodo oziroma so bili vkljueni v pripravo
projektnega nacrta:

Da

Udelezenci so na sreCanjih programa Step by Step dobili idejo, da bi
izvedli nekaj ustvarjalnejSega in bolj osebnega. Med srecanji programa
Step by Step in na treh sre€anjih s strokovnimi skupinami so bili prvi dve
skupini mentorjev in Sest udelezencev programa Step by Step vkljuéeni
v snovanje zamisli o zgodbi »Dan v Zivljenju« in ¢asovni nacrt izvajanja.
Med drugim so si postavili naslednja vprasanja: Kaj bi udeleZzenci radi
fotografirali? Kaksne so omejitve? Kje bi morda potrebovali dodatno
usposabljanje, podporo ali orodja?




Logistika

Kako lahko nasledniji¢ izboljSate rehabilitacijsko mo¢?
1. Kako boste ali ste nacrtovali asovni potek in usklajevanje projektnih
dejavnosti v zavodu?

Casovni razpored je bil dologen na treh sre¢anjih strokovnih skupin in v
Stevilnih elektronskih sporo ilih, in sicer v sodelovanju z osebjem
zdruzenja Hoppenbank na delavnici Step by Step in pravosodnimi
policisti (ob upostevanju urnika izmen in drugih okoli§¢in) ter glede na
razpoloZljivost prostovoljcev, ki so se Zeleli pridruZziti projektu.

2. Katere institucionalne in strokovne dejavnike boste ali ste morali
upostevati?

Logisticno usklajevanje je bilo verjetno najzahtevnej$e, saj smo morali
usklajevati tri skupine ljudi. Poleg tega je v zadnji fazi naértovanja odSel
klju¢ni ¢lan osebja, zato je bilo treba projektne dejavnosti in cilje
predstaviti novemu ¢lanu. Prostovoljci z bogatimi fotografskimi
izkusnjami obiajno niso bili na voljo sredi dneva (ker so bili v sluzbi),
zato je morala uprava zapora preveriti, ali pokritost osebja in nacrti
dopustov omogocajo prisotnost prostovoljcev zunaj doloenih ur
programa Step by Step. V osnovi je bil ta zahtevni dejavnik posledica
nizkega Stevila zaposlenih v zaporu — za vsakega prostovoljca mora biti
namre¢ na voljo vsaj en dodaten €lan osebja, ki prostovoljce poaka pri
vhodu, jih spravi skozi varnostno kontrolo in ostane z njimi v ¢asu
njihovega sodelovanja. Nazadnje smo Zeleli vkljuiti »strokovno skupino«
mentorjev, ki bi lahko projektu prinesli dodano vrednost (na primer
polprofesionalni fotograf/pravosodni policist), vendar je bilo treba te
osebe v Casu izvajanja projekta odstraniti iz drugih izmen in najti ljudi za
njihovo nadomesc¢anije.

Mozni izzivi pri
nacrtovanju in
izvajanju

3. Mladi v zaporu imajo strog vsakdanji red in rutino. Rehabilitacijski
program se lahko izvaja v ¢asu, ko to dopus¢€ajo njihov redni urnik ter
obveznosti in odgovornosti posameznega zapornika. Tudi prostor in
objekti, na voljo za izvedbo projekta, so omejeni. Kako boste ali ste
nacrtovali Casovni potek in usklajevanje projektnih dejavnosti z druzinami
in bliznjimi osebami mladih?

Tri Cetrtine mladih moSkih v zavodu za prestajanje mladoletniSkega
zapora v Bremnu nimajo druzinskih ¢lanov v tem kraju, druzina ne govori
nemsko ali pa druzinski ¢lani niso pripravljeni sodelovati. Ce osebje
zavoda pozna nem$ko govore€o druzino, so pogosto znana varnostna
tveganja, ki prepreCujejo obiske, kakrSne zahteva ta projekt (obiski z
delnim spremstvom).




Mozni izzivi pri
nacrtovanju in
izvajanju

Zato smo namesto tega uporabili mreZo prostovoljcev, socialnih delavcev
in usluzbencev zunaj oddelka za mladoletnike, ki so Zeleli sodelovati z
mladimi. Ceprav ni¢ v teh letih ne more nadomestiti izgube stikov s starsi,
je dejstvo, da mentor in mlada oseba nimata osebne zgodovine,
pripomoglo k drugaéni dinamiki. Vsi mentorji so se prostovoljno javili za
sodelovanje in so prejeli usposabljanje s strani koordinatorjev projekta.
Vsi so v celoti sprejeli poslanstvo vzpostavitve zaupanja ter bili dobro
pripravijeni na interakcije brez obsojanja in dejavnosti, okrepljene s
pohvalami.

Vendar nam je usposabljanje v okviru smernic pokazalo sistematiCen
nacin za bolj celosten in sodelovalen pristop k delu med razli¢nimi
skupinami z namenom pomodi mladi osebi. S tem $irSim naborom smo
lahko razélenili, kaj je za udelezenca pomembno, in skupaj ugotovili,
kako ljudje in kraji okoli njega vplivajo na njegove odlocitve. Razmisljanje
o tesnosti in povrSinskosti njihovih odnosov z dolo€enimi ljudmi je
udeleZencem pomagalo uvideti, kako lahko prevzamejo odgovornost za
svojo zgodbo. To ucenje je bilo obojestransko: nasi mentorji so postali
zagovorniki neobsojajodega pristopa tega projekta, center za pridrzanje
mladoletnikov pa je postal bolj odprt in bolje povezan s pisarno
koordinatorja prostovoljstva in z drugimi oddelki v zaporu. Mladi in
mentorji so povedali, da so lahko izboljSali socialne odnose in da drugace
gledajo na potencialne spremembe, ki jih lahko omogod&i zapor.

Trajanje
programa

Projekt je zaradi zunanjih dejavnikov, kot sta izrek kazni udeleZzencem in
prostor za delavnico, potekal ves ¢as v aprilu 2023.

Spremljanje in
vrednotenje
napredka

1. Kako ste ocenili posamezno sre€anje?

Vsako sreCanje se je koncalo z razpravo in razmislekom o dejavnosti.
Razpravo je vodil mentor. UdeleZenci so izrazili svoje ob&utke in delili
nova spoznanja. Ocenili so, kaj so pridobili, kaj jim je bilo vSe€ in kaj bi
radi spremenili. Mentor je zabelezZil glavne ugotovitve.

2. Kako ste na splosno ocenili projekt?

UdeleZenci so izpolnili kratko in lahko razumljivo samooceno, s katero
smo ugotovili njihova pri€akovanja in raven njihove izpolnjenosti. Ti
obrazci so bili prevedeni v tri jezike, da so jih lahko vsi udelezenci izpolnili
sami. Prostovoljno jih je izpolnilo 6 od 12 udelezencev.




Vse tri skupine mentorjev so izpolnile kratek vpraSalnik pred
ocenjevanjem in po njem. Namenjen je bil zbiranju podrobnejsih
podatkov o ustreznosti njihovega usposabljanja, ravni poznavanja
namenov in ciljev dejavnosti »Tag im Leben eines Jugendgefangenen im
JVA Bremen« ter preverjanju, kaj bi po njihovem mnenju lahko bili SirSi
in/ali trajnejsi vidiki tega projekta.

3. Kaj so o projektu povedali udelezenci?

UdeleZenci so projekt na splodno ocenili pozitivno — vsi, ki so izpolnili
obrazec, so se strinjali, da je bil projekt zanimiv in zabaven. Opazno se
je izboljsal ekipni duh v skupini, ki se je za ta projekt poimenovala
»ZapornisSki fantje«. Projekt je vecini udelezencev pomagal razviti
pozitivnejSe obCutke glede vsakdanjega Zivljenja v zaporu Bremen.
Vecina je o vsakdanjem Zivljenju in izbiri fotografij raje razpravljala in
razmisljala z mentoriji kot z vrstniki. Skoraj vsi udelezenci so menili, da bi
ustvarjeni izdelki prijateliem ali druZinskim ¢&lanom pomagali bolje
razumeti zaporniSko Zivljenje. Poleg tega so €lani skupine menili, da so
izboljSali svoje spretnosti na podrocju oblikovanja in fotografiranja.

Za dopolnitev projekta so kupili prazne razglednice in mednarodne
znamke ter natisnili nekaj fotografij, ki jih bodo poslali po posti. Kot
dodatno majhno razSiritev projekta smo priskrbeli nekaj okvirjev iz
kartona, da lahko udelezenci razstavijo eno ali dve fotografiji v svojih
celicah ali na hodniku.

4. Kaj so o projektu povedali mentor;ji?

Mentorji so izpolnili kompleksnejSi ocenjevalni obrazec, po projektu pa so
imeli tudi informativni sestanek z organizacijsko ekipo. Tako smo lahko
zbrali njihova mnenja o tem, ali so se pocutili dobro pripravljene, kaj bi
spremenili in kaksni so bili logistiCni vidiki, ter ocenili zaznani vpliv
projekta na udelezence.

Mentorji so povedali, da dejavnosti niso pomagale vsem, vendar so
vecini mladih moskih omogocile razmislek o svojem Zivljenju v zavodu v
Bremnu ter o njegovih pozitivnih in negativnih plateh. Nekateri udeleZenci
so odkrili »luknje« v svojem Zivljenju — v tem, kaj poénejo v prostem Casu
ali kako vsakodnevno skrbijo zase v zaporu. Eden od mentorjev je opazil,
da so udelezenci prosili za ve¢ prosto¢asnih dejavnosti.

Vsi mentorji so opazili, da so udelezenci spoznali gospoda Bdsenberga
in druge odrasle na drugacen nacin (ne le v okviru vloge, ki jo imajo v
zaporu). Udelezenci so zaceli zaupati tem mentorjem ter jih prositi za
nasvete in mnenja. Tudi mentorji so cenili, da so lahko spoznali mlade
moske pod drugacnimi pogoiji.




Rehabilitacijska
mo¢

Low Medium High
Pre-project — - =
] = ]

Post-project

Ime projekta

»DRUZINSKI PIKNIK«

Mihaela Pintea Traian — koordinatorka, zapor Baia Mare
Raluca Cetatean — uradnica za ponovno vklju€evanje, zapor Baia

Projektna Mare Larisa Chereches — uradnica za ponovno vkljuevanje, zapor Baia Mare
skupina . . . . .
Daniel Pop — uradnik za ponovno vklju€evanje, zapor Baia Mare
Stirje pravosodni policisti iz zapora Baia Mare
Ta projekt predlaga inovativen pristop k uporabi metodologij za krepitev
spretnosti, pozitivnih povezav in odnosov z bliznjimi, skupaj z elementi u€enja,
Vrsta projekta vzpostavljanja in razvijanja prakti¢nih spretnosti.
Vse udeleZence so izbrali uradniki za ponovno vklju€evanje iz projektne skupine.
Izbira Med drugim so upostevali naslednja merila: starost, rezim prestajanja kazni,
udelesencey pogoji za sodelovanje pri dejavnostih zunaj zapornidkih zidov. Vsaka skupina

ima najmanj pet udeleZzencev, enega mentorja ter vsaj tri uradnike za ponovno
vklju€evanje in pravosodne policiste.

Cilj

Ciljna skupina

ha skupina je

izbrana med:

— udeleZenci, starimi do 26 let;

— udelezZenci v odprtem in polodprtem rezimu;

— udeleZenci, ki izpolnjujejo pogoje za sodelovanje v skupnih dejavnostih.
Za vsakega izbranega zapornika se bo dejavnosti na prostem udelezila vsaj
ena bliznja oseba.

Utemeljitev,
struktura in
namen
projekta

Glavni namen projekta je podpreti socialno vklju¢enost udelezencev z
razvijanjem osnovnih spretnosti in kompetenc ter spodbujanjem vzdrZzevanja
dobrih odnosov z okoljem socialne podpore, kar ima pomemben u€inek tako na
ravni vsakdanjega Zivljenja kot tudi z vidika poveanja moznosti za ponovno
vkljuCitev po izpustitvi. Izvedba projekta poteka v kombinaciji teoreti¢nih pojmov
in prakti¢nih spretnosti:




Utemeljitev,
struktura in
namen
projekta

PRVO SRECANJE: SPOZNAJMO SE! KAJ ZELIMO POCETI?

Seznanjanje udelezencev z vidiki, kot so: namen, cilji, trajanje, pogostost
sre¢anj, nacin izvajanja, pravila skupine in posledice neupos$tevanja ter drugi
organizacijski vidiki v zvezi z izvajanjem dejavnosti.

Izdela se »igralna plos¢a — vaja iz znanja«, na kateri je ve¢ naklju€nih vprasanj
o hrani, kuhanju na splo$no in virih, potrebnih za kuhanje. Igra je videti kot
Sahovnica z razli¢nimi nalogami, vprasanja pa se izbirajo s pomocjo kock.

Z igranjem te igre se interaktivho za¢nejo skupinske razprave. Namen razprav
je vzpostaviti okvir, v katerem se lahko udelezenci spoznajo ter vzpostavijo
odnos komunikacije in sodelovanja. Da bi se dosegli cilji dejavnosti in opravile
skupne naloge, morajo koordinatorji med igro postavljati podporna vprasanja.

DRUGO SRECANJE: KAJ JE NA JEDILNIKU? KOLIKO STANE?

Priprava predhodnega seznama bliznjih oseb vsakega zapornika, ki se bodo
pridruzile dejavnosti v skupnosti.

Skupinsko raziskovanje in analiziranje nekaterih jedi, ki jih je mogoce pripraviti
z razpoloZljivimi finan&nimi sredstvi, pripomocki in napravami.

Udelezenci se morajo odlogiti, katero jed (ali jedi) bodo kuhali med dejavnostjo.
Pri tem razmislijo, kaj se jim zdi pomembno pri sprejemanju take odloCitve.
Priprava predhodnega seznama sestavin in ocena stroSkov za surovine.

Skupino vodijo koordinator, prostovoljci in mentorji iz zapora in nasih partnerskih
ustanov.




TRETJE SRECANJE: KAJ POTREBUJEMO? KAKO VSAK PRISPEVA K TEMU1
Dolo¢itev faz in nagina izvajanja dejavnosti v skupnosti. Dogovarjanje o vlogah
v skupini, nalogah in odgovornostih vsakega udeleZzenca ter o tem, kako v
dejavnost vklju€iti vse bliznje osebe. Vzamemo si ¢as za predvidevanje in
opredelitev moznih reSitev, da zagotovimo nemoten potek dejavnosti.
Izdelava skupinskega nacrta v zvezi z dejavnostjo ter predstavitev tega nacrta
koordinatorjem in prostovolijcem, ki bodo nalrt ocenili in po potrebi podali
predloge glede izvedbe dejavnosti.
Razlaga in izpolnjevanje dokumentov, potrebnih za dejavnosti v skupnosti. Vsak
zapornik je obvesc€en o predpisih med dejavnostmi zunaj zapora.
Utemeljitev, CETRTO SRECANJE: KUHAJMO SKUPAJ!
struktura in Dejanska priprava jedi. Razdelitev vlog med vse udeleZzence. lzvajanje
namen dejavnosti, kot je bilo nadrtovano. Pri izvajanju dejavnosti bodo sodelovali
, mentorji in prostovoljci nasih partnerskih ustanov.
projekta
PETO SRECANJE: JEJMO SKUPAJ!
DruZenje v skupini, skupno prehranjevanje, preZivljanje kakovostnega Casa z
bliznjimi. Pri izvajanju dejavnosti bodo sodelovali mentorji in prostovoljci nasih
partnerskih ustanov.
SESTO SRECANJE: POVRATNE INFORMACIJE IN OCENJEVANJE
UdeleZenci in njihovi bliznji prejmejo vpraSalnik, s katerim ocenijo stopnjo
zadovoljstva in podajo predloge za izboljSanje dejavnosti v prihodnosti.
Spodbujanje razprav.
Ustvarjanje prijetnega okolja za kakovostno prezivljanje €asa z druzinskimi ¢lani.
Prevzemanije in izkori§€anje spretnosti in virov v vsakdanjem Zivljenju.
Prednostne Razvoj osnovnih spretnosti, kot so: komunikacija, pozitivha naravnanost,
vrednote vkljuevanje, zaupanje, sodelovanje, razprave, spoStovanje, nacrtovanje,
spretnost, pobuda, timsko delo, doloCanje prioritet, pogajanja, preprosta
matematika, reSevanje problemov, upravljanje €asa, obvladovanje konfliktov,
kriti€no in prakti€no razmisljanje.
¢ OsredotoCenost na odnose
¢ Interakcije, ki vodijo k povezovanju elementov
Kako se Zivljenja na druzbeni, osebni in duhovni ravni
pozitivna ¢ Pozitivna identiteta
kriminologija e Pozitivha usmerjenost
Sklada z vaSim * Priznavanje
) e Odpornost
projektom? e Razvoj spretnosti

[ —



Osebje in drugi
sodelujoci v

Dejavnost je potekala v partnerstvu med naslednjimi javnimi ustanovami na
lokalni ravni in nevladnimi organizacijami:
e Zapor Baia Mare — organizator (trije uradniki za ponovno vklju€evanje,
Stirje pravosodni policisti in pet prostovoljcev)
o Etnografski in ljudski muzej Maramures — javna ustanova, ki je zagotovila
prostor za pilotni projekt
« Solski center za vkljuujode izobraZzevanje Baia Mare — javna ustanova,

programu ki je zagotovila mentorje za dejavnost
¢ Humanitarna sluzba za zapore — nevladna organizacija, ki je zagotovila
mentorje in finanéno podporo
 Humanitarna sluzba za zapore — Drule Gheorghe, regionalni koordinator
e Solski center za vkljuCujoCe izobrazevanje Baia Mare — Muresan
lylariana, uciteljica
Mentorji e Solski center za vklju€ujoCe izobrazevanje Baia Mare — Pop Viorel, ucitel]
Prva tri sre€anja so potekala v zaporu Baia Mare, zadnja tri pa zunaj zaporniskih
Logistika zidov, v vaskem muzeju v Baia Mare. Pri razporedu dejavnosti je bilo treba

upos$tevati vremenske razmere in omejitve zaradi strogega urnika udeleZzencev.

V okviru praktiCnega dela projekta smo morali poiskati finan¢na in materialna
sredstva za zagotovitev priprave in postrezbe obrokov ter prostor s posodo in
napravami za kuhanje.

Mozni izzivi pri
nacrtovanju in
izvajanju ter nacrt
za njihovo
obvladovanje

Mozni izzivi Kako jih premagati

Nezadostna finan¢na sredstva Vzpostavitev partnerstev z
regionalnimi ustanovami in
nevladnimi organizacijami, ki
Zelijo podpreti ponovno vkljucitev
udeleZencev v druzbo




Mozni izzivi pri
nacrtovanju in
izvajanju ter nacrt

Ustrezen prostor

Izbira lokacije, ki vkljuCuje pokrit prostor v
primeru slabega vremena (pri dejavnostih na
prostem)

Izvajanje
varnostnih ukrepov
pri dejavnostih

Posredovanje vseh informacij o dejavnosti
varnostnim usluzbencem; celoten seznam
podatkov o bliznjih osebah, ki bodo

za njihovo na prostem sodelovale v dejavnosti, kaj Zzelimo od njih in
obviadovanje kako bodo udelezenci sodelovali med seboj
Tezave pri Zagotavljanje, da so naloge enakomerno
skupinski dinamiki porazdeljene med udelezenci, spodbujanje
komunikacije, sodelovanja, prevzemanja
vlog in odgovornosti
Trajanje Z vsako skupino imamo:
programa (v 6 sreéanj po 1,5 ure
urah)

Spremljanje in
vrednotenje
napredka

Postopek vrednotenja dejavnosti poteka na vsakem sre€anju, pri Cemer se
opazujejo stopnja vklju€enosti vsakega udeleZenca, izvajanje zastavljenih nalog
in reSevanje problemov. Prav tako je treba pridobiti povratne informacije od
udeleZencev in bliznjih oseb.

Tukaj je nekaj kazalnikov uspeha:

odsotnost varnostnih incidentov, zlasti pri dejavnosti, ki se je izvajala v
skupnosti;

vse bliznje osebe so bile prisotne na sre€anjih, kot je bilo nacrtovano;
udelezenci so pravocasno opravili vse naloge, kot je bilo na¢rtovano;
udelezenci so pravilno ocenili potrebne sestavine, koli€ine in proracun;
udelezenci so nasli u€inkovite resitve za morebitne tezave med
dejavnostjo;

timsko delo, sodelovanje;

dobro sodelovanje z lokalno skupnostjo, vkljuéevanje prostovoljcev iz
drugih zavodoy;




Spremljanje in
vrednotenje
napredka

pozitivne povratne informacije od udelezencev in bliznjih oseb, pa tudi od
osebja zapora;

Zelja drugih udelezencev, da bi se udeleZili dejavnosti;

kakovost hrane;

kakovostno skupno prezivljanje ¢asa;
moznost, da kot projektna skupina upostevamo predloge udeleZencev za
izboljSanje in dejansko izboljSamo utemeljene vidike.




Ta kontrolni seznam vam bo pomagal zagotoviti, da v fazi nacrtovanja pred
izvedbo projekta niste ni€esar spregledali.

Mentorji bodo sodelovali s posamezniki. D/N
Mentorji bodo delali s skupino, v kateri ne bo ve¢ kot deset oseb. D/N
Mentorji bodo imeli najmanj Sest sre¢anj z udelezenci; D/N

vsako srec¢anje bo trajalo tri ure.
V projektnem nacrtu je opisana obravnavana tezava. D/N

Projektni nacrt vklju€uje teoreti¢ne temelje D/N
programa za boljSo rehabilitacijo.
Ce je odgovor pritrdilen, katere?

Vzpostavljen je naért za spremljanje in spodbujanje nadaljnjega D/N
vklju€evanja in sodelovanja druzine, bliznjih oseb in vzornikov
mlade osebe.

Bliznje osebe, vkljuéno z druzino, so prisotni na najmanj D/N
dveh srecanjih.




Predloga nacrta uéne ure

Serijska Trajanje Naslov Vsebina Operativni cilji
Stevilka v urah projekta dejavnosti -
projekta vsebina in

proces
§erijska Naslov Vsebina Operativni cilji
Stevilka Trajanje projekta dejavnosti -
projekta v urah vsebina in proces
1 12 Jaz in moja * Osebna identiteta Razvijanje
druzina * Medosebni odnosi komunikacijskih

* Druzina in dom

spretnosti. UCenje in
obvladanje pravil
primernega vedenja.

Razvijanje spostljivih in
demokrati¢nih odnosov.
Poznavanje sebe kot
bioloskega,
psiholosSkega in
druzZbenega bitja.
Ozave$Canje o
pomembnosti
druzbenih skupnosti.




Serijska Trajanje Naslov Vsebina Operativni cilji dejavnosti —
Stevilka v urah projekta vsebina in proces
projekta
2 12 Odkrivanje svojega znanja,
DELO IN e Delo, prepoznavanje spretnosti,
ZAPOSLITEV zaposlitev sposobnosti in talentov.
e Poklic, OzavedCanje o pomembnosti
brezposelnost, vsezivljenjskega ucenja.
izobrazba Spoznavanje osnovnih
e Socialna Clovekovih pravic pri delu in
varnost zaposlovaniju.
Spoznavanje ustanov, ki
podpirajo drZzavljane na
podrocju dela in socialne
varnosti. Razvijanje pisnih in
govornih komunikacijskih
spretnosti.
3 18 * Delo, Poslusanje zgodb o uspehu za
KJER JE . E’?)Fl)(?izl,ltev I:Erl;p;gjev motivacije za lasten
Tcl:JIIISIJ ’PJOET brezposelnost, | Uvod v teorijo postavijanja in
izobrazba doseganja ciljev. Razvijanje
* Socialna spretnosti reSevanja
varnost problemov.

e Samopodoba
in samozavest

e Izziviin
reSevanje
problemov

¢ Postavljanje
ciliev

Kriti€éno razmisljanje.
Razvijanje sposobnosti za
uresniCevanje lastnih zamisli,
vkljuéno z ustvarjalnostjo,
inovativnostjo in tveganjem.
Razvijanje sposobnosti
nacrtovanja in vodenja
projektov za doseganje
dolocenega cilja.




Serijska

Operativni cilji

Stevilka Trajanje v Naslov Vsebina dejavnosti — vsebina in
projekta urah projekta proces
4 16 MOJ Razumevanje osnovnih
PROSTI ¢ Prosti ¢as ¢lovekovih potreb, vkljuéno s
CAS « Sport in potrebo po izraZanju in
rekreacija samouresnicevanju.
Spoznavanje zdravega
nacina zivljenja ter pomena
gibanja, rekreacije in Sporta
za telesno in duSevno
zdravje.
Razvijanje zdravih
medosebnih odnosov in
Sportnega vedenja.
Razvijanje spretnosti
nacrtovanja.
Komunikacijske spretnosti.
Razvijanje sposobnosti
usklajevanja, pogajanja,
poslusanja in spostovanja
socloveka.
3 ¢ Delo, zaposlitev
18 gff jE ¢ Poklic, Posluée}nje zqub o"uspehu
TUDI ’P oT prezposelnost, za krepitev motivacije za
izobrazba lasten razvo;.
¢ Socialna Uvod v teorijo postavljanja in
varnost doseganja ciljev.
e Samopodoba in Razvijanje spretnosti
samozavest reSevanja problemov.
e |zzivi in Kriti€éno razmisljanje.
reSevanje
problemov

¢ Postavljanje
ciliev




Vas razvoj v vlogi mentorja je pomemben tudi za razvoj mladih. Da
bi imela mlada oseba kar najve¢ koristi od tega procesa, morajo biti
mentorji prisotni in angazirani, motivirani in strastni ter odporni in
potrpezljivi. Mentorji potrebujejo ve¢ temeljnih kompetenc za
izvajanje tega programa, ki so bile ze opisane v teh smernicah in so
del usposabljanja. Z rednim premisljevanjem med izvajanjem
programa boste izpopolnili svoje spretnosti ter nadgradili znanje in
razumevanje.

Povratne informacije lahko dobite od mladih oseb in kolegov
mentorjev; poleg tega tudi sami razmislite o tem, kakSno se vam je
zdelo sreCanje in ali bi ga lahko izbolj$ali. S poro€anjem ob koncu
vsakega srec€anja lahko zagotovite prostor za razprave in povratne
informacije.

8.1 Reflektivna praksa

Pomembno je preuciti situacije, pozitivne in negativhe elemente
posamezne izku$nje ter morebitna spoznanja na podlagi teZzav. Prav
tako je kljucno, da razmislite o lastnih izkuSnjah in interakcijah z
mladimi. Razmislite, kako ste obvladali svoja Custva, sporocili svoje
vidike in predstavili svoja staliS€a brez obsojanja. Mentorje v okviru
usposabljanja in supervizije spodbujamo, naj se zavedajo ucinkov
lastnih dejanj in prepri€anj. To zahteva aktivnho predanost ter dovolj
¢asa in prostora za razmislek (pregled z uporabo vseh razpolozljivih
sredstev, vkljuéno z mislimi, obc&utki, idejami, odzivi) o procesih
koristnih sprememb.

Razmislite o naslednjih vprasanjih, da podprete svoj profesionalni
razvoj in ugotovite, kakSen mentor zelite biti. O njih se pogovorite s
kolegom ali vodjo, da boste lazje razumeli svoj stil, znanje in
spretnosti.



Kako potrpezljivi ste z mladimi, ¢e vedno znova sprejemajo slabe
odlocitve, ki vodijo v slabo vedenje?

Kako komunicirate z mlado osebo, ko naredi napako?
Kako se va$ ton spremeni, ko ste razoCarani nad mlado osebo?

Katere ukrepe morate sprejeti za zagotovitev, da boste izkazovali
pristno skrb za mlade? (Razmislite lahko tudi o tem, kako vam
lahko pri tem pomagajo drugi).

Kako lahko vlijete upanje mladim, s katerimi delate?
Kako lahko dvignete raven energije, ko ta pade?

Preucite svoj odnos z mlado osebo, s katero delate. Razmislite,
kak3Snega vzornika vidi v vas.

Ali ustvarjate varno okolje, v katerem je proSnja za pomo¢
sprejemljiva in se aktivno spodbuja, ker je poudarek na iskanju
reSitev za ovire pri opuS€anju kaznivih dejanj?

Ali ste vzpostavili pravo ravnovesje med podporo, nadzorom in
varnostjo ter se obnaSate kot spoStovana odrasla oseba z
doslednim pristopom, ne pa kot najboljsi prijatelj ali stars?



Te smernice so bile pripravljene v okviru razvojnega dela projekta
REEDU, vkljuéno s pristopom k socialni rehabilitaciji in
izobrazevanju zapornikov. Njegov cilj je bil razviti smernice za
izvajanje pristopa k izobraZzevanju in rehabilitaciji, ki temelji na
projektnem ucenju s sistemsko prakso in pozitivho kriminologijo.

REEDU je evropski ftriletni projekt Erasmus+ (15.1.2021-
14. 1. 2024), katerega namen je krepiti socialne kompetence,
spodbujati temeljne pravice in negovati vrednote mladih storilcev
kaznivih dejanj. Cilj teh smernic je z inovativnimi rehabilitacijskimi
ukrepi (pozitivha kriminologija, projektno u€enje in sistemski pristop)
ponovno povezati mlade z druzino in bliznjimi ter zagotoviti njihovo
podporo, razviti pozitivno identiteto mladih ter prispevati k razvoju
mentorjev in rehabilitacijske zaporniske kulture.

Verjamemo, da so vam te smernice zagotovile znanje in usmeritve,
ki jih potrebujete za uspedno zasnovo in izvedbo programa, ki bo
mladim storilcem kaznivega dejanja omogo il razvoj drzavljanstva,
ohranjanje druzbenih odnosov, spostovanje druzbenih norm in jasen
sistem vrednot. Ta inovativni program jim bo omogo¢il uspesnejso
ponovno vklju€itev v druzbo po izpustu ter enakopravnejsi polozaj v
vsakdanjem Zivljenju in posledic¢no na trgu dela. Prepri¢ani smo, da
bodo vaSa prizadevanja pomembno prispevala k njihovemu
uspesnemu novemu zacetku.

Buck Institute for Education, Novato, Canada; PBL works,
https://www.pblworks.org/

Videoposnetki; dostopni na: https://www.youtube.com/c/BIEPBL

Projektno ucenje mlajsih odraslih, ACS Ljubljana, 2020, dostopno
na: https://arhiv.acs.si/programi/PUM-O.pdf

Program UZU — Moj korak, ACS Ljubljana, 2005, dostopno na:
https://www.pblworks.org/


https://www.pblworks.org/
https://www.youtube.com/c/BIEPBL
https://arhiv.acs.si/programi/PUM-O.pdf
https://www.pblworks.org/

Ekipa zaposlenih — vzpostavljanje filozofske podlage

Vzpostavite filozofsko podlago dela

Filozofska podlaga dela in administrativna lokacija ekip imata
klju€no vlogo pri dolo€anju pristopa, ki ga uporabimo. Ekipe v okviru
ministrstva za pravosodje se ponavadi osredotoajo na kazenske
reSitve in obvladovanje storilcev kaznivih dejanj. V nasprotju z njimi
ekipe v okviru oddelka za otroke pogosteje uporabljajo veCagencijski
pristop k potrebam socialnega varstva in pristop, osredotocen na
otroke. Visje vodstvo mora zaceti ta proces tako, da se zaveze
nacinom dela, ki so prijazni in primerni za otroke.

Sestavite seznam pogostih vedenjskih tezav v ustanovi.
Opredelite trenutne sankcije, ki se uporabljajo kot odziv na
tako vedenije.

e Povzemite trenutne rezultate tega cikla vedenja/sankcij.

e Odgovore zabelezite v preglednico.

Ugotovljeno Trenutna Tipi€ni Opombe
vedenje sankcija izid

Obravnavaijte isti seznam vedenj in si predstavljajte, da se odzivate
na majhnega otroka (starega tri leta). Vstavite stolpec za beleZenje
morebitnih sprememb pri sankcijah.



Trenutna
sankcija

Ugotovijeno
vedenje

Sankcija za Tipicni
majhnega otroka izid

-Se enkrat preglejte seznam, pri é&emer naj se vsaka sankcija sklada
s pozitivno kriminologijo (uporaba jezika, izkazovanje vrednot).

-Dokoncajte seznam tako, da bo vsaka sankcija primerna za mlade
(morda se ne bodo zelo razlikovale od odziva na majhnega otroka)

Ugotovljeno
vedenje

Trenutna
sankcija

Odzivijezik,

Skla_‘:_e“ s Nova Priéakovani
pozitivno ustrezna izid
kriminologijo sankcija

Kar zadeva Stevilo zaposlenih in vire, gre pri tem pristopu za
spreminjanje prakse in ne za povecevanije Stevila zaposlenih.

Osebju sporocite, da ste zavezani novemu nacinu dela

Ko se viSje vodstvo zaveze novemu nacinu dela, je treba o tem
seznaniti vse zaposlene z vrsto delavnic, na katerih se uporabi
pristop »hvaleznega raziskovanja«. To je pristop, ki temelji na
prednostih in institucionalnih uspehih, ne pa na tezavah in
neuspehih. lzvedite enak postopek, kot je naveden zgoraj, in
zaposlene spodbudite, naj izkoristijo svoje SirSe izkuSnje z
obvladovanjem vedenja — v druzini, v skupnosti, v Soli. Osredotocite
se na to, kaj deluje, in razmislite, kako to vklju€iti v zavod.




Bodite odprti za nove ideje. Na koncu sreCanja primerjajte kon¢ni
seznam s tistim, ki ga je ustvarilo visje vodstvo. Kako podobna sta
si? Za katero prakso se je mogoce dogovoriti?

To je le prvi korak pri vzpostavljanju zavezanosti novim naginom
dela. Za spremembo delovnih praks bo potreben €as. Za vsak nov
nacin dela pripravite akcijski nacrt s ¢asovnim okvirom, nacrti
usposabljanja, predstavnikom osebja, merili uspeha ter programom
nagrajevanja in priznavanja.

Sestavite nov slovar pozitivhega jezika

V osréju predlaganih nacinov dela mora biti uporaba pozitivnega
jezika, ki odraza temeljne vrednote resnice, spostovanja in
odgovornosti, ljubezni, skrbi, poStenosti, podpore in solidarnosti. Za
sprejetje novih oznak in jezika je potreben premisljen in dosleden
pristop, preden se jezik uveljavi v praksi.

Sestavite preglednico besed, ki se jim morate izogibati ter besed ali
besednih zvez, ki jih morate uporabiti namesto njih. Koristne
smernice v zvezi s tem lahko najdete na spletiScu
https://fortunesociety.org/wordsmatter/.


https://fortunesociety.org/wordsmatter/
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